AKADEMIA

SZKOLENIE

Precyzja Myslenia

Algorytm lepszych decyzji

Warsztat praktyczny - Krytyczne myslenie i Swiadome podejmowanie decyzji w praktyce biznesowej

Kazdego dnia analizujemy informacje i dane, rozwigzujemy problemy i podejmujemy decyzje, ktére
wptywajg na wyniki naszej pracy i organizacji — czesto pod presjg czasu i w otoczeniu narzedzi Al
generujacych gotowe odpowiedzi w kilka sekund. To szkolenie nie jest wyktadem o btedach poznawczych

— to warsztat, z ktérego uczestnicy wychodza

z praktycznym algorytmem STOP i realnie lepiej uzasadnionymi decyzjami.

CEL SZKOLENIA

Rozwdj umiejetnosci krytycznej analizy informacji,
rozpoznawania mechanizmoéw wptywajgcych na
sposdb myslenia oraz podejmowania bardziej
Swiadomych i lepiej uzasadnionych decyzji.
Uczestnicy poznajg autorski model STOP: Sprawdz
— Testuj — Otworz perspektywe — Podejmij
decyzje i pracujg na realistycznych case'ach oraz
symulacjach biznesowych.

PO SZKOLENIU UCZESTNICY

DLA KOGO

Dla specjalistow, ekspertow i menedzerdw, ktorzy
analizujg dane, rozwigzujg problemy, przygotowujg
rekomendacje

i podejmuja decyzje — samodzielnie lub
zespotowo, czesto

w warunkach niepetnych lub zmieniajgcych sie
informacji.

Program ma charakter przekrojowy i nie wymaga
wczesniejszej wiedzy z zakresu krytycznego
myslenia.

wykorzystujg praktyczny model STOP do analizy problemdw i podejmowania bardziej Swiadomych

decyzji

trafniej definiujg problemy i odrdzniajg symptomy od mozliwych przyczyn

rozpoznajg réznice miedzy faktem, interpretacja, zatozeniem a wnioskiem

rozpoznajg putapki poznawcze wptywajace na ocene sytuacji (m.in. efekt zakotwiczenia, efekt

potwierdzenia, nadmierng pewnos¢ siebie)

bardziej krytycznie oceniajg informacje i rekomendacje — réwniez te generowane przez Al

formutuja lepiej uzasadnione wnioski i rekomendacje w komunikacji z innymi

CZAS TRWANIA
1 dzien (do 8h)

FORMA
Stacjonarnie

GRUPA
do 12 os6b

CHARAKTER

Eksperymenty poznawcze i case studies

Program oparty na eksperymentach poznawczych, ¢wiczeniach, psychologii poznawczej oraz biznesowych studiach przypadku.



PROGRAM SZKOLENIA
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Wyjdz poza ramy: jak naprawde myslimy?

— Eksperyment ,Potgcz 9 kropek” — jak nieSwiadomie tworzymy witasne ograniczenia

— System 1 i System 2 (Daniel Kahneman) — kiedy dziatamy automatycznie, a kiedy warto uruchomi¢ $wiadoma

analize

— Fakt - interpretacja - zatozenie - wniosek — gdzie zaczyna sie btgd w rozumowaniu
— 5 x Dlaczego — analiza przyczyn zrédtowych problemu

Dyskusja: symptom czy rzeczywisty problem?

S jak SPRAWDZ: nie ufaj pierwszej odpowiedzi

— Jak oddziela¢ fakty od opinii, interpretacji i hipotez

— Co wiemy? Czego nie wiemy? Co zaktadamy?

— Efekt zakotwiczenia i heurystyka dostepnosci

— Jak oceniac jakosc¢ i wiarygodnos¢ informacji

Case study: praca na dynamicznie zmieniajgcych sie informacjach

T jak TESTUJ: zakwestionuj wiasne zatozenia

— Efekt potwierdzenia (confirmation bias)

— Putapka nadmiernej pewnosci siebie (overconfidence bias)

— Tworzenie i testowanie alternatywnych hipotez

Symulacja biznesowa: zespoty analizujq ten sam problem od rdznych hipotez

O jak OTWORZ PERSPEKTYWE: zobacz to, czego jeszcze nie widzisz
— Jak zmiana perspektywy wptywa na interpretacje tej samej sytuacji

— Authority bias, status quo bias i groupthink

— Rola konstruktywnego oponenta w kwestionowaniu zatozen

Case study: analiza problemu z perspektywy réznych dziatow i interesariuszy

Informacja czy iluzja pewnosci? Krytyczne myslenie w swiecie Al

— Dlaczego przekonujgco brzmigca odpowiedz nie zawsze jest odpowiedzig wiarygodng
— Automation bias — kiedy zbyt ftatwo ufamy rekomendacjom technologii

— Jak krytycznie weryfikowa¢ informacje i rekomendacje generowane przez Al

Case study: analiza przekonujgco brzmigcej rekomendacji przygotowanej z uzyciem Al

P jak PODEJMIJ DECYZJE: od analizy do dziatania

— Integracja modelu STOP w codziennych sytuacjach zawodowych

— Jak podejmowac decyzje w warunkach niepetnych lub zmieniajacych sie informacji

— Krétka praktyka samoregulacji HeartMath® wspierajgca jasno$¢ myslenia

Finatowy poligon decyzyjny: zespotowa analiza sytuacji biznesowej i konfrontacja z pytaniami oponentdw



PRE-WORK - ,Moja decyzja” POST-WORK -, STOP w praktyce”

Przed warsztatem uczestnicy wybieraja rzeczywista Po warsztacie uczestnicy Swiadomie stosuja model
sytuacje zawodowa, w ktérej podjeli decyzje, i krétko STOP w realnej sytuacji zawodowej, testujgc poznane
opisujg problem, decyzje oraz informacje, na ktérych narzedzia w codziennej pracy.

ja oparli.

MATERIALY DLA UCZESTNIKOW

STOP — Checklista dobrej decyzji
Pytania krytycznego myslenia i mapa putapek poznawczych
Nagranie praktyki Heart-Focused Breathing™ (HeartMath®)

PROWADZACA

Ekspertka w obszarze podejmowania decyzji pod presjg, odpornosci lideréw i neuroprzywoédztwa.
Przez blisko 20 lat pracowata w miedzynarodowym srodowisku biznesowym, petnigc m.in. funkcje
Finance Director EMEA. Certyfikowana coach ICF PCC i HeartMath® Certified Coach & Mentor,

absolwentka programu Brain-Based Design & Facilitation w NeurolLeadership Institute.

Doswiadczenie zarzadcze taczy z wiedzg z zakresu neuronauki, psychologii poznawczej i samoregulacji,
przektadajgc mechanizmy poznawcze na praktyczne narzedzia wykorzystywane w codziennej pracy
lideréw i zespotéw.

MIKROPOSWIADCZENIE

Kazdy uczestnik szkolenia otrzymuje cyfrowg odznake (digital badge)
potwierdzajgcg zdobyte kompetencje w zakresie krytycznego myslenia
i podejmowania decyzji.

e

PRECYZJA
MYSLENIA

RYTM LER SZYCH DECYZA

Odznakg mozna pochwali¢ sie na LinkedIn i w CV — to weryfikowalne,
uznawane na rynku potwierdzenie realnych, warsztatowo zdobytych
umiejetnosci, a nie samej obecnosci na szkoleniu.

Zainteresowani zorganizowaniem szkolenia?

Agata Boniakowska
Key Account Manager

ADN Akademia Sp. z 0.0. Sp. k.
Budynek Bitwy Warszawskiej Business Center
ul. Bitwy Warszawskiej 1920r. nr 7A, 02-366 Warszawa

tel. +48 22 208 28 36 kom. 503 455 684
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