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AKADEMIA

“Akademia Neuroprzywoédztwa w Praktyce” to jedyny na rynku program szkoleniowy,
ktéry taczy akademickq wiedze z zakresu neuronauki oraz praktyke gotowq do
wykorzystania w codziennej pracy lideréw i menedzeréw. Kompleksowy materiat
pozwoli zaplanowaé i wdrozy¢ skuteczne strategie odpowiadajgce na 5 realnych
wyzwan wspobtczesnego przywodztwa.

Dzieki praktycznej wiedzy opartej na globalnych standardach i dopasowanej do

realiéw polskich organizacji, 5-dniowy format kursu wspiera wspdétczesnych lideréw
i menedzeréw w rozwijaniu skutecznych nawykéw, budowaniu relaciji

i wzmacnhnianiu wptywu. Przetomowy program powstat z myslqg o potrzebach tych
wszystkich, ktérzy chcq nie tylko efektywnie zarzqdzaé, lecz przede wszystkim
inspirowa¢ i mobilizowaé do dziatania jako nowoczesni liderzy

i skuteczni przywédcy.

ADRESACI SZKOLENIA

“Akademia Neuroprzywddztwa w Praktyce” to kompleksowy program
skierowany do wszystkich oséb zarzqdzajgcych zespotami w swoich
organizacjach — zwtaszcza w dobie rosngcej niepewnosci i dynamicznych
zmian. W szczegb6lnosci dedykowany jest do:

g C-level executives

[ ) . . o

@@ VP iSenior Menedzerow

g Dyrektoréw zarzqdzajgcych

g Lideréw transformaciji cyfrowej

@® Osbéb chcgeych rozwija¢ swojq wiedze w zakresie nhowoczesnego
@ przywodztwa, neurobiologii i jej wykorzystania w biznesie

www.adnakademia.pl
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CEL SZKOLENIA

Celem “Akademii Neuroprzywédztwa w Praktyce” jest wyposazenie menedzeréw
i liderbw w narzedzia oraz wiedze opartg na neurobiologicznych podstawach

ludzkiego zachowania.

Udziat w warsztatach pozwoli uczestnikom zyska¢ wiekszqg pewnos¢ siebie

w podejmowaniu decyzji w realiach zdominowanych przez media spotecznosciowe
i sztucznq inteligencje.

Po zakonhczeniu Akademii uczestnicy:

3@’,

— takie jak powszechny
dostep do mediow
spotecznosciowych, rozwoj
sztucznej inteligencji oraz zycie w
warunkach niepewnosci —
wplywajq na zarzgdzanie
zespotem i budowanie relacji
biznesowych

takich aspektéw jak
motywacja,
komunikacja,
podejmowanie decyzji
i zarzgdzania zmiang

korzystajgc z najnowszej
wiedzy o neurobiologii
oraz przyktadéw
zarzqdzania
z poziomu executives

pozwalajgce im pozwalajgce
podejmowac decyzje w budowaé wysokiej jakosci
warunkach wysokiej relacje z pracownikami,
niepewnosci ktére sq podstawqg
do efektywnego
i innowacyjnego dziatania
zespotéw
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PROGRAM

“Akademia Neuroprzywoédztwa w Praktyce” sktada sie z pieciu modutéw, ktére
taczq najnowszqg wiedze z zakresu neurobiologii z praktycznymi przyktadami,
narzedziami oraz strategiami biznesowymi.

Zakres merytoryczny programu odpowiada pieciu kluczowym wyzwaniom, przed
ktérymi stojg wspbiczesni liderzy i menedzerowie zarzqdzajgcy zespotami.

Mézg w $wiecie wszechobecnych zmian (Al, geopolityka, Social
Media, demografia)

Obecna sytuacja geopolityczna, czynniki demograficzne oraz konflikty miedzypokoleniowe wywotujg
spoteczng niepewnosg¢, ktéra jest obecna takze w srodowisku pracy. Wptyw mediéw
spotecznosciowych i Al blokuje rozwéj 3 proceséw kluczowych dla rozwoju mézgu: spontaniczng
zabawe, dostrojenie emocjonalne i spoteczne uczenie sie. Pracownikom - zaréwno tym, ktérzy
wchodzg na rynek pracy, jak i pozostajgcym na nim od lat — towarzyszy lek, ktéry u kobiet objawia sie
zwiekszonq podatnosciq na depresje, a u mezczyzn narastajgcq ztosciqg i agresjq. To blokuje potencjat
ludzki, negatywnie wptywa na funkcjonowanie zespotéw i obniza wyniki biznesowe.

e)\’_{? MODUL 1

Neurobiologia motywacji i zaangazowania

Wielu menedzeréw i lideréw dziata w oparciu o wiasne przekonania i wyuczone schematy, nawet jesli
te nie sq skuteczne i nie znajdujq odzwierciedlenia w realnych potrzebach zespotu, firmy lub rynku.
Pozostajq oni w transakcyjnych relacjach z pracownikami, skupiajag sie gtéwnie na wynagrodzeniu

i sankcjach, podczas gdy inwestycje w benefity czesto nie przynoszg oczekiwanych rezultatow.

(- MODUL 2

Neurobiologia efektywnej komunikacji

%)/% MOD Ul’_ 3 W obawie przed ocenq, a takze przy braku wiedzy i wsparcia, liderzy oraz menedzerowie unikajq
rozmoéw na trudne tematy, nie zawsze wiedzq, co powiedzie¢ i jak zareagowac. Ulegajqc niektérym
ztudzeniom, wybierajg do przekazywania informacji niewtasciwe osoby lub przekazujq je sami, ale bez
zrozumienia. W efekcie tracqg autorytet, w kadrze zarzqdzajqgcej narasta frustracja, a pracownicy
borykajq sie z poczuciem niepewnosci i spadkiem zaufania. W srodowisku pracy pojawiajq sie plotki,
niedomoéwienia, poczucie chaosu i napieta atmosfera, a w efekcie zespét pracuje mniej efektywnie.

@ NI L W Wspieranie zmiany

Zmiany dziejq sie szybko, jest ich duzo, a pracownikéw, ktérych dotyczq, prowadzq przez ten proces
liderzy i menedzerowie sami bedqgcy w procesie zmiany, z ktérg nie zdqgzyli sie oswoi€. Cele biznesowe
koncentrujq sie na zmianach operacyjnych, a nie na przygotowaniu pracownikéw na te zmiany.
Przebodzcowanie i zmeczenie zmianami prowadzi do obnizenia kreatywnosci i sprzyja korzystaniu ze
schematycznych rozwiqzan - nie zawsze skutecznych, ale znanych i bezpiecznych. W konsekwencji
firmy nie wprowadzajg pozgdanych zmian, narazajgc sie na strate czasu, pieniedzy i pozycji rynkowe;j.

Podejmowanie decyzji

@ MODUL b Podejmowanie decyzji w §wiecie petnym zmiennych, szumu informacyjnego i presji czasu nie jest
tatwe. Liderzy i menedzerowie codziennie balansujg miedzy potrzebg szybkiej reakcji a ryzykiem btedu,
ktérego konsekwencje mogaq by¢ kosztowne dla ludzi, zespotéw i catej organizaciji. Neurobiologia
pokazuje, ze ludzki mbézg nie lubi niepewnosci — w warunkach zagrozenia preferuje schematy, unika
nowosci i przecenia wiasnq intuicje. To dlatego tak czesto w decyzjach menedzerskich pojawiajq sie
ztudzenia poznawcze: myslenie zyczeniowe, efekt pewnosci wstecznej czy pokusa kontroli wszystkiego.
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Modut 6 “Przywédztwo w dobie Al” stanowi uzupetnienie programu “Akademia
Neuroprzywédztwa w Praktyce” i oferowany jest jako bonus.

Przy zakupie pethego programu (5 modutéw) modut 6 dodawany jest gratis.
Dodatkowy modut poszerza perspektywe lidera o wyzwania i mozliwosci zwigzane
z rozwojem sztucznej inteligenciji.

W module przedstawione zostang mechanizmy dziatania mézgu oraz sposoby,
w jakie ludzki intelekt moze wykraczaé poza utarte schematy, akceptowaé
wiasnq réznorodnosé, porzucaé iluzje doskonatosci, przeksztatcaé strach w site,
odnajdywaé wewnetrzng harmonie, podqza¢ wtasng drogq, skutecznie
realizowaé cele, budowaé empatyczne relacje, wyciqgaé wnioski z btedéw

i dziata¢ z uprzejmosciq.

Przywdédztwo w dobie Al
@ MODUL 6

Wiedza zdobyta w tym module pomoze w:

przeksztatcaniu oporu w zaangazowanie - zrozumiesz, jak budowa¢ akceptacje
dla Al w zespole poprzez wykorzystanie naturalnych mechanizméw ludzkiego
mobzgu

© podejmowaniu trafnych decyzji strategicznych — dowiesz sie, dlaczego musisz
zaakceptowaé batagan, a dopiero potem wytowi€ z niego wzorce i liczy€ na
wyciagniecie wnioskéw

© budowaniu konkurencyjnej przewagi - odkryjesz, jak Twoje naturalne ludzkie
kompetencje stajqg sie najcenniejszym atutem w Swiecie Al

@ efektywnym zarzqdzaniu zmiang - opanujesz sztuke nawigowania w niepewnosci
i przeksztatcania ztozonosci w mozliwosci

© tworzeniu kultury innowacji - zdobedziesz narzedzia do budowania organizaciji,
ktéra wykorzystuje Al, zachowujgc ludzki wymiar przywédztwa

www.adnakademia.pl
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PROCES PRZYGOTOWANIA DO
“AKADEMII NEUROPRZYWODZTWA
W PRAKTYCE”

Spotkanie z liderem/liderkq zespotu lub opiekunem projektu Klienta w celu

poznania szczegdblnych potrzeb zespotu i planowanych rezultatéw.
Czas trwania: Th (w przypadku szkolen 1 zespo}u).

Spotkanie, podczas ktérego lider/liderka ze strony Klienta przedstawia
swojemu zespotowi kadre trenerskq. Kadra ta omawia cel szkolenia, jego
rezultaty (korzysci, jakie uczestnicy i firma mogg odniesé, regularnie

i aktywnie uczestniczgc w szkoleniu) oraz zasady wspétpracy. Dobrze,
jesli lider/liderka odniesie sie takze do planéw i celéw biznesowych firmy.

Forma spotkania do ustalenia.
Punktem wyjscia jest spotkanie online 30-45 min. na 2-3 tyg. przed rozpoczeciem pierwszego

modutu.

Spotkania indywidualne 1:1 online z wybranymi lub wszystkimi czionkami
zespotu (w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci Klienta). Celem jest
zebranie najwazniejszych tematéw, pytan i obserwacji z rozmowy,

w oparciu o cele szkolenia i potrzeby oraz wnioski przekazane przez
lidera/liderke.

www.adnakademia.pl
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WARSZTATY UZUPELNIAJACE DO

“AKADEMII NEUROPRZYWODZTWA
W PRAKTYCE"

Po kazdym Module
ﬁ% Po kazdym module, obejmujacym wiedze teoretycznq, analize case study i prace
w grupach, Uczestnicy bedq pracowaé w parach lub tréjkach
w formule “Study Buddy” (ok. 1h) nad wybranymi zagadnieniami z danego
modutu.

@ Stacjonarne szkolenie

Stacjonarne szkolenie moze zosta¢ uzupetnione o analize indywidualnych
przypadkéw z jakimi zmagajq sie Uczestnicy w codziennej pracy. Zamknieta
formuta dla firm otwiera pole do dyskusiji, pytan i analizy konkretnych przyktadoéw.

@® Pomiedzy Modutami
ﬁ Power speech w formie wystgpienia TEDx (17-20 min.) zwigzanego

z tematyka poruszang w modutach (istnieje mozliwoéé nagrania wystqpien, aby
byty, dostepne dla Uczestnikéw w dowolnym momencie). Trzy spotkania Follow
up z liderem/liderkq zespotu lub opiekunem projektu ze strony Klienta (czas
trwania 1h).

@® Po 4 Module

D Indywidualne sesje mentoringowe online (w oparciu o dostepne terminy
s i przygotowane po wypetnieniu formularza) - Uczestnicy wpisujg wczeéniej,
- z kim chcq sie spotka¢ oraz podajq pytania, ktére chcq zada€ w trakcie sesiji
(czas trwania 45 min.).

) Po zakohAczonych Modutach
C\C} Spotkanie z liderem/liderkg - wnioski, rekomendacje (czas trwania 1h).

www.adnakademia.pl
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PROWADZACY

Anna Schulz - mentorka biznesu, czionkini Lozy Wielkopolskiej BBC i ex-
dyrektorka HR z miedzynarodowym doswiadczeniem. Przez 12 lat
zarzqdzata zespotami HR w Polsce, krajach DACH, Holandii oraz Finlandii

w drugiej co do wielkosci firmie modowej na swiecie — H&M. Dzi§ wspiera
lideréw i wtascicieli firm w budowaniu skutecznych oraz przyjaznych
miejsc pracy poprzez wzmachianie ich kompetencji liderskich m.in. w
zakresie umiejetnosci komunikacyjnych (w tym prowadzenia trudnych
rozméw z pracownikami), delegowania zadan, motywowania i budowania
zaangazowania czy przywodztwa w dobie Al. Prowadzi kursy online, sesje
mentoringowe i konsultacje 1:1. W swojej pracy przyczynia sie do realizacji
strategii biznesowej poprzez budowanie polityki personalnej i kreowanie
struktur zatrudnienia na miare potrzeb biznesu. Z sukcesem wspiera liderki
i liderébw w doborze odpowiednich specjalistéw oraz w realizacji celéw
biznesowych.

Maciej Btaszak — kognitywista, biolog, doktor habilitowany nauk
humanistycznych, profesor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza

w Poznaniu i Wyzszej Szkoty Zarzqdzania i Bankowosci w Poznaniu.
Stypendysta Uniwersytetu w Kilonii (Stypendium DAAD) i Uniwersytetu

w Edynburgu (Stypendium Tempus). Wykiadowca Akademii im. Leona
Kozminhskiego w Warszawie, Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,
Uniwersytetu SWPS w Poznaniu. Cztonek Zespotu Badafi i Innowacji UIC
(International Union of Railways) w Paryzu. Zajmuje sig psychologiq
uniwersalnego projektowania, psychologiq biznesu i edukacjq inspirowanq
badaniami nhad mézgiem. Gtéwne zainteresowania badawcze dotyczq
epigenezy umystu, czyli mozliwosci ksztattowania mézgu cztowieka pod
wptywem bodzcéw srodowiskowych. Od lat prowadzi szkolenia i eksperckie
wyktady dla kadry zarzqdzajqcej i lideréw edukaciji. Autor i wspétautor
pieciu monogrdfii i kilkudziesieciu artykutéw naukowych.

Michael Schulz - doswiadczony menedzer z miedzynarodowym
doswiadczeniem, doskonale znajqgcy realia polskiego rynku oraz rynku
Europy Srodkowo-Wschodniej. Przez wiele lat zwigzany z drugq najwiekszq
firmq z branzy fast fashion na Swiecie, gdzie odpowiadat za rozwd;j

i zarzgdzanie logistyka w regionie Europy Wschodniej. Tworzyt struktury
logistyczne H&M w Polsce od podstaw — od momentu powstawania
pierwszych centréw dystrybucyjnych obstugujgcych klientéw w kraju

i za granicq. Pod jego kierunkiem logistyka H&M objeta 21 rynkéw
detalicznych, w tym 17 krajéw i 12 rynkéw e-commerce. Budowat centra
logistyczne obstugujace Europe Srodkowq i Centralng, tworzac w tym
czasie ok. 5000 miejsc pracy w Polsce. Za wkiad w rozwdj rynku pracy
w czasie pandemii, gdy wiele firm ograniczato dziatalnos¢, zostat
wyrézniony nagrodqg Wektor 2021 przyznawang przez Pracodawcoéw RP.
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Kontakt

22 208 28 26

biuro@adnakademia.pl

www.adnakademia.pl
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