AKADEMIA

MDDP REIFANEY, www.akademiamddp.pl

PROFESJONALNY
CONTROLLING

styczen - kwiecien 2018

rachunkowos¢ zarzadcza




OPIEKUN MERYTORYCZNY AKADEMII BIZNESU MDDP

Szanowni Panstwo,

Dziatalno$¢ kazdej organizacji ma aspekt finansowy

— menedzerowie sg oceniani i wynagradzani najczesciej za
finansowe efekty swojej dziatalnosci. Dla sukcesu kazdej
organizacji konieczne jest wiec skuteczne zarzadzanie kosztami
| rentownoscig. Kluczowg w tym zakresie role odgrywa

we wspotczesnych organizacjach controlling.

Chcac wspomdc dziatajagce w Polsce przedsiebiorstwa

w budowaniu nowych i ciggtym doskonaleniu funkcjonujacych
systemdw rachunku kosztéw, rachunkowosci zarzadcze,

I controllingu oferujemy Panstwu unikalng propozycje szkolen.
Obejmuja one cykl catosciowego szkolenia dla controllerow
(Controlling |'i Controlling Il) uzupetniany dodatkowymi
kursami poswieconymi wybranym, szczegétowym problemom

controllingu oraz cyklem dorocznych konferencji.

Oferowane przez nas szkolenia maja
charakter praktyczny i s3 prowadzone
z wykorzystaniem takich metod jak
warsztaty komputerowe czy studia
przypadkow. Jestesmy pewni,

ze skorzystanie z naszej wiedzy

I doswiadczenia pozwoli wszystkim
menedzerom lepiej zrozumiec

I wykorzystywac informacje
controllingowe, a osobom
zajmujacym sie controllingiem
zawodowo umozliwi
uporzadkowanie i znaczne
pogtebienie posiadanej

wiedzy | umiejetnosci.

Serdecznie zapraszam

T Wl A

Tomasz Wnuk-Pel

prof. nadzw. dr hab. na Wydziale
Zarzadzania Uniwersytetu t ddzkiego

Wiceprezes Zarzadu spoiki
consultingowej T.G. RaFiB Sp. z o.0.



AUTOR | PROWADZACY WSZYSTKICH SZKOLEN Z ZAKRESU CONTROLLINGU:

prof. nadzw. dr hab. Tomasz Wnuk-Pel - adiunkt w Katedrze Rachunkowosci Ut,, Wiceprezes Zarzadu w T.G. RaFiB
Sp. z 0.0., spodtce consultingowej od 1990 roku specjalizujgcej sie w projektowaniu i wdrazaniu nowoczesnych syste-
mow rachunkowosci zarzadczej i controllingu. Autor i wspotautor projektow systemow rachunku kosztow i rachunko-
wosci zarzgdczej w preznie dziatajgcych firmach produkcyjnych, ustugowych i handlowych.

Autor zamknietych, czesto wieloetapowych szkolen z zakresu nowoczesnych metod rachunku kosztéw i rachunkowo-
$ci zarzgdczej miedzy innymi dla: PKO BP SA, TVP SA, TP SA, Coca-Cola Beverages Sp. z 0.0., ORACLE SA, TUIR
WARTA SA, KPMG Sp. z 0.0., PWC Sp. z 0.0., ERNST&YOUNG Sp. z 0.0., MERCK Sp. z 0.0., PILKINGTON IGP Sp.
Z 0.0., Rieber Foods Polska SA (dawniej DELECTA SA), PGNIG SA, Zarzgdu Morskiego Portu Gdansk SA, ORKLA
PRESS POLSKA SA, ZCH Police SA, FASER SA, ZPC Jutrzenka SA, Energopol-7 Poznan SA (obecnie MAXER SA),
Masters SA, POWEN SA, Polmos Wroctaw SA (obecnie Vratislavia SA), FPM SA, Polifarb Wroctaw SA, Trakcja Polska
— PKRE SA i wielu innych.

Autor i wspotautor licznych ksigzek i artykutdw np.: Zarzadzanie rentownoscia. Budzetowanie i kontrola. Activity based
costing & management, T. Wnuk-Pel, DIFIN 2006; Rachunek kosztow. Podejscie operacyjne i strategiczne, |. Sobanska
(red.), CH BECK, 2009; Rachunkowos¢ zarzgdcza. Podejscie operacyjne i strategiczne, |. Sobanska (red.), CH BECK
2010; Controlling w praktyce, Z. Leszczynski, T. Wnuk, oddik 2004 i wielu innych.

PODSTAWOWY

(1 dwudniowa sesja)

szkolenie prowadzone jest na poziomie
podstawowym,od uczestnikow nie jest
wymagana wiedza z zakresu rachunkowosci
i finanséw

PODSTAWY CONTROLLINGU

SREDNIOZAAWANSOWANY

(5 sesji po dwa dni)

szkolenie prowadzone jest na poziomie
Srednioza-awansowanym, uczestnicy
powinni posiada¢ wiedze o podstawowych
metodach i narzedziach rachunku kosztow,
rachunkowosci zarzadczej i controllingu RACHUNEK KOSZTOW DZIAtAN - ACTIVITY BASED COSTING

PLANOWANIE | KONTROLA FINANSOWA — CASE STUDY
ZARZADZANIE KOSZTAMI | RENTOWNOSCIA - CASE STUDY

BUDZETOWANIE | KONTROLA KOSZTOW

I ONITTOHLINOD | JINIZAVMOHdM

FUNKCJONALNY RACHUNEK KOSZTOW

SREDNIOZAAWANSOWANY § CONTROLLING INWESTYCJI - CASE STUDY
| ZAAWANSOWANY =

(4 sesje po dwa dni) 8 CONTROLLING PRODUKTOW | KLIENTOW
(uczestnicy powinni posiada¢ wiedze =

o metodach i narzedziach rachunku Z | CONTROLLING STRATEGICZNY DOKONAN
kosztow, rachunkowosci zarzadczej E

i controllingu) = | CONTROLLING OPERACYJNY DOKONAN
CIAGLEGO DOSKONALENIA é DOBRE PRAKTYKI CONTROLLINGU

cykl konferencji dla zaawansowanych %

poruszajacy biezgce problemy zwigzane g CONTROLLING W ORGANIZACJACH

z wdrazaniem i funkcjonowaniem systeméw | m | ROZNYCH BRANZ

controlingu w przedsigbiorstwach réznych %

branz &

conTrOLLING [EN



l Wykaz szkolen i konferencji - Akademia Biznesu MDDP

TEMAT PROWADZACY MIEJSCE | TERMIN

Analiza finansowa przedsigbiorstwa

Budzetowanie i kontrola kosztéw

Czytanie bilansu, wskaznikéw finansowych,
rachunku zyskoéw i strat, cash flow
warsztaty praktyczne

Analiza sprawozdan finansowych
w ocenie kondyciji spoftki i zarzagdzaniu

Planowanie i modelowanie finansowe
- warsztaty MS Excel

Zarzadzanie finansowe przedsigbiorstwem

Budzetowanie i controlling
z uwzglednieniem problematyki KPI

Zarzadzanie ptynnoscig finansowg

Wycena przedsigbiorstwa

Rozliczanie kosztéw w firmie produkcyjnej

Cash pooling jako element zarzgdzania
plynnoscig w grupie kapitatowej

Modelowanie finansowe

Lean Accounting
Praktyczne umiejetnosci przygotowania
i analizy biznes planu

Zarzadzanie kosztami i rentownoscig
- case study

Planowanie i kontrola finansowa - case study

Funkcjonalny rachunek kosztéw

Corporate Financial Management

Analiza optacalnosci i ryzyka projektow
inwestycyjnych

dr Marcin Michalak

prof. nadzw. dr hab. Tomasz Wnuk-Pel

Piotr Wozniak, Arkadiusz Lenarcik
Michat Kotosowski

prof. nadzw. dr hab. Barttomiej Nita

dr inz. Michat Kowalski

prof. nadzw. dr hab. Bartfomiej Nita

prof. nadzw. dr hab. Bartfomiej Nita

prof. nadzw. dr hab. Barttomiej Nita

prof. nadzw. dr hab. Bartfomiej Nita

prof. dr hab. Tomasz Wnuk-Pel

Jarostaw Stankiewicz

Marek Zdunczyk

Dariusz Rojek

dr inz. Michat Kowalski

prof. nadzw. dr hab. Tomasz Wnuk-Pel

prof. nadzw. dr hab. Tomasz Wnuk-Pel

prof. nadzw. dr hab. Tomasz Wnuk-Pel

prof. nadzw. dr hab. Bartfomiej Nita

prof. dr hab. Grzegorz Michalski

Wroctaw, 22-23.02.2018 r.
Warszawa, 15-16.03.2018 .
Poznan, 22-23.03.2018 .
Wroctaw, 19-20.04.2018 r.
Katowice, 17-18.05.2018 r.

Poznan, 23-24.01.2018 .
Katowice, 22-23.02.2018 r.
Warszawa, 12-13.03.2018 .
Wroctaw, 5-6.04.2018 r.

Katowice, 29.01.2018 r.
Warszawa, 23.02.2018 r.
Gdansk, 27.02.2018 .
Wroctaw, 19.03.2018 r.
todz, 23.03.2018 r.
Poznan, 16.04.2018 .
Warszawa, 20.04.2018 r.

Warszawa, 23-24.01.2018 .
Warszawa, 20-21.03.2018 .
Wroctaw, 5-6.06.2018 r.

Warszawa, 22-23.05.2018 .

Warszawa, 25-26.01.2018 .
Wroctaw, 15-16.02.2018 r.

Warszawa, 6-7.02.2018 .
Warszawa, 10-11.04.2018 .
Wroctaw, 22-23.05.2018 r.
Warszawa, 5-6.06.2018 .

Warszawa, 20-21.02.2018 r.

Warszawa, 23-24.01.2018 .
Warszawa, 17-18.04.2018 .
Wroctaw, 12-13.06.2018 r.

Warszawa, 19-20.06.2018 r.

Warszawa, 6-7.03.2018 .

Warszawa, 25-26.01.2018 .
Wroctaw, 15-16.03.2018 r.
Warszawa, 12-13.04.2018 .
Poznan, 21-22.05.2018 .

Wroctaw, 24-25.01.2018 r.
Warszawa, 21-22.02.2018 .

Krakow, 26-27.02.2018 .
Warszawa, 12-13.03.2018 .
Wroctaw, 16-17.04.2018 r.

Warszawa, 19-20.03.2018 r.
Wroctaw, 19-20.04.2018 r.

Warszawa, 8-9.02.2018 .

Wroctaw, 19-20.04.2018 r.
Warszawa, 7-6.06.2018 .

Warszawa, 29-30.01.2018 .

Wroctaw, 1-2.03.2018 r.
Warszawa, 9-10.04.2018 .

Warszawa, 6-7.03.2018 .

Poznan, 1-2.02.2018 r.
Warszawa, 12-13.02.2018 .
Katowice, 1-2.03.2018 .
Wroctaw, 12-13.03.2018 r.
Gdansk, 9-10.04.2018 r.
Warszawa, 23-24.04.2018 r.
Poznan, 21-22.05.2018 .

BN conTROLLING



Podstawy Controllingu
wprowadzenie do zagadnien controllingu

MIEJSCE | TERMIN

Warszawa, 18 — 19 stycznia 2018 r. - SOF 18007
Wroctaw, 12 — 13 lutego 2018 r. - SOF 18008

Warszawa, 5 - 6 marca 2018 r. - SOF 18009
Poznan, 19 — 20 marca 2018 r. - SOF 18010
Katowice, 3 — 4 kwietnia 2018 r. - SOF 18011

KORZYSCI

- lepsze zrozumienie informacji finansowych i sposobdéw
ich wykorzystania

- zrozumienie zasad i metod budzetowania i kontroli kosztow -

- poprawa zdolnosci szybkiego reagowania na wewnetrzne
i zewnetrzne zagrozenia
- zaangazowanie pracownikow w zarzgdzanie kosztami

METODY PRACY

- wyktady i ¢wiczenia

- do kazdego z omawianych zagadnien przyktady
CASE STUDY z polskich i zagranicznych firm

- wymiana doswiadczen

- dyskusje...

PROGRAM

1. Rachunek kosztéw, rachunkowos$é zarzadcza, con-
trolling (1 godzina):

rachunek kosztow: pojecie, cele i struktura rachunku
kosztow;

rachunkowos$c¢ zarzadcza: pojecie i rola;
rachunkowo$¢ zarzadcza a proces zarzgdzania;
rachunkowosc¢ zarzadcza a rachunkowo$c finansowa;
rachunkowosc¢ zarzadcza a controlling.

Klasyfikacje i analiza kosztow (1 godzina):

) systematyka kosztéw dla potrzeb zarzgdzania.
Rozliczanie kosztéw w przedsiebiorstwie (2 godziny):
) znaczenie grupowania i rozliczania kosztéw w firmie;
ujmowanie kosztow bezposrednich w przekroju wyrdz-
nionych obiektow kosztéw;

grupowanie kosztéw posrednich w MPK;

rozliczanie kosztow pomocniczych MPK;

obliczanie stawek kosztow posrednich;

obcigzanie produktéw kosztami posrednimi;

CASE STUDY (kompleksowy przykiad pokazujacy
jak rozliczane sg w firmie koszty i jak kalkulowany
jest koszt produktu)

Podejmowanie decyzji w krétkim okresie (3 godziny):
) analiza progu rentownosci;

planowanie wyniku i analiza wrazliwo$ci;

CASE STUDY (ztozony problem analizy i podejmo-
wania decyzji w krotkim okresie)

Rozwiniete systemy rachunku kosztéw (1 godzina):
) warunki zastosowania rachunkéw wielowymiarowych;
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b) wydzielanie i ocena dziatania osrodkéw odpowiedzial-
nosci - centra kosztow, zysku, inwestycji, ocena dzia-
talnosci osrodkéw odpowiedzialnosci;

budowa i wykorzystanie rachunkéw wielowymiarowych;
CASE STUDY (analiza wyniku firmy z r6znych punk-
téw widzenia)

Budzetowanie i kontrola kosztéw, przychodow i wy-
nikéw (4 godziny):

przygotowanie procesu budzetowania;

budzetowanie sprzedazy, produkciji i zapasow;
budzetowanie kosztéw bezposrednich;

budzetowanie kosztéw posrednich;

budzetowanie wyniku finansowego;

budzetowanie przeptywow pienieznych i bilansu;
organizacja systemu budzetowania;

CASE STUDY (kompleksowy przykiad ilustrujacy
proces budzetowania kosztéw, przychodow, wyniku
finansowego, przeptywow pienigeznych i bilansu)
Activity based costing (2 godziny):

wprowadzenie do activity based costing;

identyfikacja dziafan;

ustalenie kosztéw dziatan;

ustalenie no$nikow kosztéw dziatan;

rozliczenie kosztéw na obiekty kosztow;

CASE STUDY (analiza dziatan, ustalanie nosnikow
kosztéw zasobow i dziatan, wycena dziatan i ich roz-
liczanie na produkty, poréwnanie rachunku kosztow
dziatan z tradycyjng kalkulacjg kosztéw)

c)
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INFORMACJE ORGANIZACYJNE

Koszt uczestnictwa jednej osoby:
- 1390 zt + 23% VAT

Prosimy o dokonanie pfatnosci po otrzymaniu pisemnego
potwierdzenia, podajgc w tytule przelewu kod szkolenia.

Cena obejmuje:
uczestnictwo w zajeciach, materiaty szkoleniowe,
przerwy kawowe, lunch, certyfikat.

Godziny zajeé: dzien |: w godzinach 11.00 — 16.30
dzien Il: w godzinach 9.00 — 15.00

Miejsce zajeé: budynek Atrium Tower
al. Jana Pawta Il 25, Warszawa

Informacje: Norbert Saks, Anita Musiat
tel. (22) 208 28 28/26, fax (22) 211 20 90
norbert.saks@akademiamddp.pl

conTroLLING [E



Controlling - budzetowanie,
zarzgdzanie kosztami i rentownoscia

MIEJSCE | TERMIN Wroctaw - SOF 18020 Warszawa - SOF 18021 Katowice - SOF 18038
Cz.11-2.03.2018 . Cz.19-10.04.2018r. Cz.116-17.04.2018r.
Cz. Il 22-23.03.2018 r. Cz. Il 26-27.04.2018 r. Cz. Il 24-25.05.2018 r.
Cz. lll 5-6.04.2018 . Cz. 111 17-18.05.2018 . Cz. 1l 18-19.06.2018 .
Cz. IV 19-20.04.2018 r. Cz. IV 7-8.06.2018 . Cz. IV 3-4.07.2018 .

Cz.V 14-15.05.2018 . Cz.V 25-26.06.2018 r Cz.V 16-17.07.2018 r.

PROWADZACY

prof. nadzw. dr hab. Tomasz Wnuk-Pel — Adiunkt w Katedrze Rachunkowosci Uniwersytetu t6dzkiego, partner w TG
RaFiB Sp. z 0.0., w spoétce consultingowej od 1990 roku specjalizujgcej sie w projektowaniu i wdrazaniu nowoczesnych
systemow rachunkowosci zarzadczej i controllingu.

ADRESACI

- dyrektorzy generalni i finansowi, cztonkowie zarzadu, gtowni ksiegowi, analitycy finansowo-ksiegowi

- wszystkie osoby zajmujgce sie problemami analizy kosztow oraz szeroko pojetej rachunkowos$ci zarzadczej i controllingu
- pracownicy firm produkcyjnych, ustugowych, handlowych, firm budowlanych, instytucji publicznych

- wszyscy Ci, ktérym wiedza o problematyce rachunkowosci zarzgdczej i controllingu jest niezbedna w praktyce

POZIOM

- szkolenie prowadzone jest na poziomie sredniozaawansowanym
- uczestnicy powinni posiada¢ wiedze o podstawowych metodach i narzedziach rachunku kosztéw,
rachunkowosci zarzgdczej i controllingu

CEL

przekazanie uczestnikom wiedzy i wypracowanie umiejetnosci dotyczacych wspoétczesnych metod rachunku kosztow
wyksztatcenie wsrod uczestnikow umiejetnosci stosowania nowoczesnych koncepcji rachunkowosci zarzgdczej

i controllingu oraz poznanie ich wptywu na zachowania ludzi i zarzgdzanie w przedsigbiorstwie

wyrobienie wéréd uczestnikow umiejetnosci projektowania systeméw informacyjnych rachunkowosci zarzgdcze;j

i controllingu dostosowanych do zmieniajgcych sie warunkow funkcjonowania firmy

wyksztatcenie wsrdd uczestnikdw umiejetnosci pracowania w informatycznym systemie budzetowania i kontroli
kosztéw oraz planowania finansowego

KORZYSCI

zaangazowanie pracownikow w zarzgdzanie kosztami

uporzadkowanie kosztow i poprawa dyscypliny kosztowej

poprawa przeptywu informacji miedzy jednostkami wewnetrznymi firmy

poprawa zdolnosci szybkiego reagowania na wewnetrzne i zewnetrzne zagrozenia

OPINIE UCZESTNIKOW POPRZEDNICH EDYCJI

,Bardzo duza wiedza fachowa prowadzgcego. Szkolenie bardzo dobrze przygotowane merytorycznie. Duzo przykfa-
dow i pragmatycznych rozwigzan. Bardzo profesjonalne prowadzenie szkolenia. Tresci przekazane w sSposob zrozu-
miaty i bez znakéw zapytania” Ewa Tomaszewska, Przemystowy Instytut Telekomunikacji S.A.

~Prowadzgcy stanowi inspiracje do wdrozen wielu nowych rozwigzan z zakresu zarzgdzania finansami w przedsiebior-
stwie” Stawomir Kret, Analityk finansowy, Kronopol Sp. z o0.0.

,Bardzo duzy zakres wiedzy przekazany w prosty i zrozumiaty sposob” Piotr Stateczny, Gtéwny Ksiegowy, FBO Rub-
ber Technology S.A.

BB conTROLLING



PROGRAM

SESJA |
FUNKCJONALNY RACHUNEK KOSZTOW

1.

a)

Rachunek kosztéw i rachunkowo$é¢ zarzgdcza w fir-
mie (1 godzina):

zadania rachunku kosztéw (cele rachunku kosztow,
czynniki wptywajace na ksztatt rachunku kosztow, ro-
dzaje decyzji podejmowanych na podstawie rachunku
kosztow).

Systematyka kosztéw dla potrzeb zarzgdzania (1 go-
dzina):

systematyka kosztéw dla potrzeb zarzgdzania (koszty
wg rodzaju, koszty produktu i okresu, koszty wg pod-
miotow, koszty bezposrednie i posrednie, koszty state
i zmienne, koszty istotne i nieistotne, koszty utraco-
nych korzysci, koszty uznaniowe, koszty do progno-
zowania i planowania, koszty do planowania i kontroli).

Grupowanie i rozliczanie kosztéw (4 godziny):
znaczenie grupowania i rozliczania kosztéw (cele i zna-
czenie rozliczania, czynniki determinujgce rozliczanie,
dobdr kluczy podziatowych, czynniki wptywajace na
doktadnos¢ rozliczania kosztow);

grupowanie kosztéw posrednich w MPK (przyczyny
wydzielania MPK, rozliczanie kosztéw prostych, rozli-
czanie innych kosztéw, problemy rozliczania kosztow
posrednich na MPK);

rozliczanie kosztéw pomocniczych MPK (charaktery-
styka i wyodrebnianie MPK pomocniczych, metody
rozliczania, czesciowe i petne zastosowanie stawek
umownych, uproszczenia w rozliczaniu);

obliczanie stawek kosztow posrednich (klucze rozli-
czeniowe przy dziatalnosci prostej i ztozonej, czynniki
wptywajgce na dobor klucza podziatowego, szczegol-
ne przypadki doboru kluczy podziatowych);
obcigzanie produktow kosztami posrednimi (wspélna
stawka dla firmy, odrebne stawki dla wydziatéw, odreb-
ne stawki dla stanowisk, przewidywane stawki kosztéw
posrednich);

CASE STUDY (rozliczanie dziatalnosci pomocniczej
- wplyw metod rozliczania kosztow dziatalnosci po-
mocniczej na doktadnos¢ i koszt rozliczen);

CASE STUDY (rozliczanie kosztéw i kalkulacja kosz-
tow produktu).

Podstawowe systemy rachunku kosztéw w zarzg-
dzaniu (1 godzina):

klasyfikacja systemdw rachunku kosztéw (rodzaje ra-
chunku kosztéw postulowanych);

rachunek kosztéw petnych i rachunek kosztow zmien-
nych (rachunek kosztéw petnych, rachunek kosztow
zmiennych, wptyw rachunku kosztéw na wynik finansowy,
zalety i wady rachunku kosztow petnych i zmiennych);
niepetne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych (ana-
liza poréwnawcza definicji kosztu wytworzenia);

CASE STUDY (wielookresowy RKP/RKZ).

Rozwiniete systemy rachunku kosztéow i wynikéw
(1 godzina):

a)

warunki zastosowania rachunkéw wielowymiarowych
(zarzgdzanie scentralizowane i zdecentralizowane —
zalety i wady oraz wymogi informacyjne);

wydzielanie i ocena dziatania o$rodkéw odpowiedzial-
nosci (centra kosztowe, centra zysku, centra inwesty-
cyjne, ocena dziatalnosci);

budowa i wykorzystanie rachunkéw wielowymiarowych
(koszty state indywidualne i wspolne, przyktadowe obiek-
ty kosztéw, rachunki wielostopniowe i wieloblokowe);
CASE STUDY (rachunek wielowymiarowy - analiza
wyniku firmy z réznych punktéw widzenia).

Koszty w decyzjach krotkiego okresu (4 godziny):
analiza progu rentowno$ci i ptynnosci (zatozenia i zna-
czenie analizy, dezagregacja kosztow statych, uwzgled-
nienie w analizie réznych cen, niejednorodnej produkciji
i podatkéw, prog ptynnosci);

planowanie wyniku i analiza wrazliwosci w krétkim
okresie (badanie wptywu na wynik i prég rentownosci
zmian kosztow statych, zmiennych, cen i iloSci sprze-
dazy, ograniczenia analizy progu rentownosci);

CASE STUDY (krotkoterminowe decyzje przedsie-
biorstw - ztozony problem analizy i podejmowania
decyzji w krétkim okresie).

SESJA I ) )
RACHUNEK KOSZTOW DZIALAN - ACTIVITY BASED
COSTING (w tym 4 godziny warsztatow komputerowych)

a)

. Zadania rachunku kosztéw (1 godzina):

zadania rachunku kosztow (cele rachunku kosztow, czyn-
niki wptywajace na ksztalt rachunku kosztéw, rodzaje de-
cyzji podejmowanych na podstawie rachunku kosztéw);
rozliczanie kosztow posrednich w ujeciu tradycyjnym
(uwarunkowania rozliczania kosztow posrednich, eta-
py rozliczania kosztow posrednich, problemy zwigza-
ne z tradycyjnymi metodami rozliczania kosztéw po-
Srednich).

. Activity based costing (7 godzin):

wprowadzenie do activity based costing (cele wdroze-
nia, inne spojrzenie na strukture firmy, produkty i kosz-
ty, model ABC, perspektywa procesoéw);

podstawowe pojecia activity based costing (stownik
systemu zarzgdzania kosztami dziatan);

etapy wdrazania activity based costing (wptyw ABC na
poszczegolne obszary dziatalnosci przedsigbiorstwa,
etapy rachunku kosztow dziatan);

identyfikacja obiektow kosztéw (rodzaje obiektéw
kosztow, przyktadowe obiekty kosztéw);

identyfikacja dziatan (identyfikacja dziatah w oparciu
o BPA, analiza dziatah z uwzglednieniem ich hierarchii,
przyktady wyodrebniania proceséw, dziatah i czynno-
$ci, wzor karty dziatania, analiza dziatan);

ustalenie kosztow dziatan (struktura modutu zaso-
béw, analiza na poziomie globalnym, analiza na po-
ziomie poszczegolnych podmiotéw, przyporzadko-
wanie kosztéw poszczegolnym dziataniom, przyktady
nosnikow kosztow zasobow);
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9)

ustalenie nodnikdw kosztéw dziatan (analiza dziatan
pod katem kalkulacji kosztéw produktu, cechy nosni-
kéw kosztow, wymogi co do nosnikow, przyktady no-
Snikdw kosztow dziatan);

rozliczenie kosztéw na obiekty kosztéw (rozliczanie
kosztow posrednich na produkty);

problemy zwigzane z activity based costing (raporto-
wanie z systemu ABC, niewykorzystane moce w sys-
temie ABC, rentownos¢ klienta w systemie ABC, wyko-
rzystanie informacji z systemu ABC);

CASE STUDY (charakterystyka i analiza dziatan -
przyktad kart kosztow dziafan z firmy handlowej);
CASE STUDY (ABC w analizie rentownosci klientow
w firmie logistycznej);

CASE STUDY (przykiad catosciowy ABC/ABM - ana-
liza dziatan, ustalanie nosnikéw kosztow zasobow i
dziatan, wycena dziafan i ich rozliczanie na produk-
ty i klientow).

Activity based management (3 godziny):
wprowadzenie do ABM (wykorzystanie ABC do zdoby-
cia przewagi konkurencyjnej, analiza dziatah a podsta-
wowe pytania kierownikow, zakres ABM);

analiza dziatan z punktu widzenia celowosci ich wy-
konywania (dziafania fundamentalne i dodatkowe,
dziatania wspomagajgce i operacyjne, dziatania istot-
ne i nie istotne, dziatania ponizej i powyzej oczekiwan,
dziaftania drogie i tanie, dziatania o matych i duzych
korzysciach, postepowanie z nieefektywnymi dziata-
niami);

analiza rentownosci produktow (hierarchia produktéw,
alokacja kosztow na produkty, elementy sktadowe
analizy kosztow produktéw, analiza rentownosci w cy-
klu zycia produktu);

analiza rentownosci klientéw (segmentacja klientéw,
elementy sktadowe analizy rentownosci klientow, za-
rzgdzanie klientami na podstawie systemu ABM);
analiza rentownosci jednostek wewnetrznych (osrod-
ki odpowiedzialnosci za koszty, zyski i inwestycje,
kryteria wyodrebniania i oceny, elementy sktadowe
analizy efektywnosci dziatania osrodkéw odpowie-
dzialnosci);

analiza rentownosci kanatéw dystrybucji (rodzaje ka-
natéw dystrybuciji, elementy sktadowe analizy kanatéw
dystrybuciji)

budzetowanie kosztow dziatan (etapy ABB, petla plani-
styczna ABB wedtug CAM-I);

Wdrazanie activity based costing (1 godzina):
przestanki, korzysci i problemy zwigzane z wdrazaniem
systemu ABC (przestanki do wdrazania ABC, korzysci
i problemy zwigzane z wdrazaniem, problemy z utrzy-
maniem systemu ABC);

zakres szczegotowosci systemu ABC (wielko$¢ syste-
mu ABC, wielkos¢ modelu a cel wdrozenia i poziomy
zarzadzania);

etapy wdrazania systemu ABC (etapy wdrazania sys-
temu, czas wdrazania systemu — przyktady, czynniki
sukcesu i ryzyka);

wymagania w stosunku do oprogramowania ABC (kry-
teria oceny, organizacja okresow w systemie, wymaga-
na wiedza konsultantow).

SESJA I
BUDZETOWANIE | KONTROLA KOSZTOW

1.

Rachunkowos¢ zarzadcza w procesie zarzadzania
(0,5 godziny):
Rachunkowo$¢ zarzgdcza w procesie zarzgdzania.

Budzetowanie i kontrola kosztéw i przychodéw
(6 godzin):

przygotowanie procesu budzetowania (funkcje bu-
dzetowania, powigzanie budzetowania ze strategig
i planowaniem diugookresowym, budzetowanie przy-
rostowe i ,0d zera”, budzetowanie sztywne i elastycz-
ne, powigzania miedzy budzetami, budzetowanie
a rachunek kosztow);

budzetowanie sprzedazy, produkcji i zapaséw (czynni-
ki wptywajgce na prognozy sprzedazy, jakosciowe i ilo-
sciowe techniki prognozowania, czynniki ksztaftujgce
jakos¢ prognoz, budzet sprzedazy, budzet produkciji
i zapasow);

budzetowanie kosztow bezposrednich (normowanie
materiatéw bezposrednich, normowanie ptac bezpo-
Srednich, budzetowanie materiatdw bezposrednich,
budzetowanie pfac bezposrednich, metody budzeto-
wania i zbierania danych rzeczywistych oraz analizy
odchylen);

budzetowanie kosztéw posrednich (uwarunkowania
budzetowania kosztéw posrednich, zrédta danych do
budzetowania kosztow posrednich, budzetowanie po-
szczegolnych rodzajow kosztow prostych posrednich,
budzetowanie ztozonych kosztoéw posrednich);
budzetowanie wyniku finansowego (wycena produk-
tow, budzetowanie wielowymiarowego wyniku finanso-
wego);

budzetowanie przeptywéw pienieznych i bilansu (bu-
dzet wptywow i wydatkow, budzet bilansu);

analiza i kontrola wykonania budzetéw (budzety ela-
styczne w formie tabelarycznej i w formie rownan, bu-
dzetowanie za pomocg wspoiczynnikow elastyczno-
&ci i w formie graficznej, wykorzystanie budzetowania
elastycznego na etapie planowania, realizacji budzetu
i kontroli wykonania);

organizacja systemu budzetowania (funkcjonowanie
systemu budzetowania, etapy procesu budzetowania);
CASE STUDY (budowa master budget - komplekso-
wy przyktad ilustrujgcy proces budzetowania kosz-
téw, przychodoéw, wyniku finansowego, przeptywow
pienieznych i bilansu).

CASE STUDY (budowa raportu kontrolno-wynikowe-
go — przykitad sporzadzania prawidiowego raportu
Zz wykonania budzetu dla osrodka odpowiedzialne-
go za zysk).

Zarzadzanie kosztami przez odchylenia (5,5 godziny):
wprowadzenie do zarzgdzania kosztami przez odchy-
lenia (rodzaje rachunkow kosztéw postulowanych,
funkcjonowanie rachunku kosztéw standardowych,
rachunek kosztow standardowych w systemie ewiden-
cyjnym i poza nim);

procedury wyznaczania i rodzaje standardéw (metody
wyznaczania standarddéw, wyznaczanie standardow
materiatlébw bezposrednich, wyznaczanie standardéw
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ptac bezposrednich, wyznaczanie standardow kosz-
tow wydziatowych, weryfikacja standardow, rodzaje
standardow, wptyw rodzaju standardu na analize od-
chylen);

o0golny model analizy odchylen (model analizy odchy-
len, doktadnos¢ analizy odchylen, odpowiedzialnos¢
za odchylenia);

analiza przyczyn powstawania odchylen (przyczyny
odchylen cen i zuzycia materiatow bezposrednich,
przyczyny odchylen stawek i wydajnosci w ptacach
bezposrednich);

zarzgdzanie kosztami przez odchylenia — podsumo-
wanie (znaczenie kompleksowego pomiaru kosztow
i informaciji o odchyleniach);

CASE STUDY (analiza odchylen w RKZS - analiza
odchylen materiatéw i ptac bezposrednich, analiza
odchylen kosztéw wydziafowych zmiennych i sta-
tych, analiza odchylen kosztéw zarzadu i sprzedazy,
analiza odchylen cen i ilosci sprzedazy, uzgodnienie
planowanego i rzeczywistego wyniku finansowego);
CASE STUDY (uzupetniajgca analiza odchylen w
RKPS - dodatkowe analizy odchylen kosztéw sta-
tych wydziatowych i analizy odchylen zysku na
sprzedazy);

CASE STUDY (analiza odchylen marzy — zaawanso-
wana analiza odchylen marzy na sprzedazy).

SESJA IV

ZARZADZANIE KOSZTAMI | RENTOWNOSCIA
- CASE STUDY

(warsztaty komputerowe)

warsztaty komputerowe oparte sg na jednym kompleksowym
studium przypadku (jest to przyktad firmy $redniej wielkosci z
kilkudziesiecioma o$rodkami odpowiedzialnos$ci, produkujgcej
wiele wyrobow i Swiadczacej ustugi, prowadzgcej sprzedaz w
réznych regionach i kanatach dystrybucji, majacej wiele grup
klientow itp.)

podczas zaje¢ uczestnicy pracujg samodzielnie ale pod kontrolg
prowadzgcego w specjalnie stworzonym modelu budzetowania
i kontroli oraz planowania finansowego dziatajgcym w arkuszu
kalkulacyjnym EXCEL

celem warsztatow komputerowych nie jest jednak nauka pro-
gramu EXCEL - program ten jest tylko narzedziem dla pozna-
nia praktycznych aspektow budzetowania i kontroli oraz pla-
nowania finansowego na praktycznym przyktadzie;
szczegblng cechg pracy podczas warsztatow komputer-
owych jest praktyczne — kompleksowe ujecie wszystkich anal-
izowanych zagadnien

warsztaty komputerowe stanowig najbardziej zaawansowang
czes¢ catego programu szkoleniowego

. Budzetowanie kosztéw, przychodéw i wynikéw -

wprowadzenie (1 godzina):

cele i zadania budzetowania kosztéw, przychodéw
i wynikdw; powigzanie procesu budzetowania ze stra-
tegig i dtugookresowymi celami przedsiebiorstwa;
wplyw stosowanego w przedsiebiorstwie rachunku
kosztow na proces budzetowania.

Planowanie w podmiotach wewnetrznych przedsie-
biorstwa (1 godzina):

charakterystyka procesow zachodzacych w przedsie-
biorstwie — wptyw organizacji i technologii produkcji na
budzetowanie kosztow;

planowanie sprzedazy w przekroju regionow sprzeda-
zy, klientow i produktow;

planowanie produkcji w podmiotach wewnetrznych
przedsiebiorstwa, planowanie zapasow wyrobow go-
towych i produkcji w toku.

Budzetowanie kosztéw w podmiotach kosztowych
(3 godziny):

projektowanie budzetéw kosztow;

opracowywanie budzetow kosztow materiatéw bezpo-
srednich, ptac bezposrednich oraz prostych kosztow
posrednich w podmiotach dziatalnosci podstawowej,
pomocniczej i pozostatych;

rozliczanie budzetowanych kosztow dziatalnosci po-
mocniczej i tworzenie catkowitych budzetow kosztéw
wszystkich podmiotow;

wyodrebnianie kosztow statych i zmiennych, wyprowa-
dzanie wspoétczynnikdw zmiennosci kosztow;
wyznaczanie normalnego poziomu zdolnosci produk-
cyjnych i wyodrebnianie kosztow wydziatowych sta-
tych nie stanowigcych kosztu wytworzenia;

analiza planowanego wykorzystania zdolnosci produk-
cyjnych.

Tworzenie normatywnego kosztu produktu (1 godzina):
powigzanie wyceny produktu ze stosowang w przed-
siebiorstwie technologig i organizacjg proceséw pro-
dukcyjnych;

powigzanie normatywnego kosztu produktu z budzeta-
mi kosztow dla miejsc powstawania kosztow w ramach
dziatalnosci podstawowej.

. Sporzagdzanie budzetéw zbiorczych w réznych prze-

krojach (1 godzina):

hierarchiczna struktura budzetowania w podmiotach
wewnetrznych;

powigzanie budzetow zbiorczych z budzetami centréw
kosztowych i wyceng produktu;

budzety kosztéw wedtug piondw, budzet kosztow wy-
tworzenia, budzet kosztow nie stanowigcych kosztu
wytworzenia.

Budowa planowanego wyniku finansowego przed-
siebiorstwa (1 godzina):

rachunek kosztéw i wynikéw dla regiondw sprzedazy,
klientow i produktow;

wykorzystanie wieloblokowych i wielosegmentowych
systemow rachunku kosztéw w zarzgdzaniu;

analiza rentownosci regionow sprzedazy;

analiza rentownosci klientéw i grup klientow;

analiza rentownosci produktow i grup produktow;
analiza wyniku finansowego w rachunku kosztow pet-
nych i zmiennych.

Konstruowanie raportéw kontrolno-wynikowych
dla osrodkéw odpowiedzialnosci za koszty i zyski
(2 godziny):
analiza rzeczywistego wykorzystania zdolnosci pro-
dukcyjnych;
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b) raporty kontrolno-wynikowe dla o$rodkow odpowie-
dzialnych za koszty i zyski.

8. Kontrola i ocena wykonania budzetéw (2 godziny):

a) rachunek odchylen na poziomie osrodkéw odpowie-
dzialnosci za koszty w ramach dziatalnosci podstawo-
wej, pomocniczej oraz administracji (analiza odchylenh
materiatéw bezposrednich, ptac bezposrednich, kosz-
tow posrednich prostych i ztozonych);

b) raporty z wykonania budzetéw osrodkéw odpowie-
dzialnych za zyski (analiza odchylen przychoddw,
kosztoéw zmiennych i statych oraz marz brutto);

c) monitorowanie rentowno$ci przedsigbiorstwa jako ca-
tosci (analiza odchylen na sprzedazy, odchylen kosz-
téw i uzgadnianie planowanego i rzeczywistego wyni-
ku finansowego).

SESJAV

PLANOWANIE | KONTROLA FINANSOWA - CASE
STUDY

(warsztaty komputerowe)

* sesja ta jest ciggiem dalszym poprzednich zaje¢ i obejmuje
planowanie i kontrole finansowg (w szczegodlnosci zapasy,
Srodki pienigzne, zobowigzania, naleznosci, bilans, przyptywy
pieniezne, analize wskaznikowg, analize wrazliwosci, analize
progu rentownosci, ptynno$ci i analizg¢ dzwigni);

* fgcznie z pierwszg czescig warsztatéow (sesja IV) sesja ta
stanowi dopetnienie systemu planowania i kontroli w firmie.

1. Planowanie i analiza kapitatu obrotowego w firmie
(4 godziny):

a) planowanie poziomu kapitatu obrotowego (wyznacza-
nie poziomu aktywow biezgcych i zobowigzan bieza-
cych; analiza wskaznikow kapitatu obrotowego);

b) zarzgdzanie zapasami (planowanie poziomu zapasow
w firmie; analiza zapasow);

C) zarzadzanie zobowigzaniami i naleznosciami (plano-
wanie poziomu naleznosci i zobowigzan biezgcych
oraz analiza ich poziomu i struktury);

INFORMACJE ORGANIZACYJNE

Koszt uczestnictwa jednej osoby:
- 5100 zt + 23% VAT

Koszt uczestnictwa jednej osoby w wybranej sesji:
- 1290 zt + 23% VAT

Prosimy o dokonanie pfatnosci po otrzymaniu pisemnego
potwierdzenia, podajgc w tytule przelewu kod szkolenia.

Cena obejmuje:
uczestnictwo w zajeciach, autorskie materiaty
szkoleniowe, przerwy kawowe, obiad, certyfikat.

Dodatkowo przy zapisie na caty kurs:
podreczniki ,Controlling w praktyce”, Z. Leszczyhski,
T. Wnuk-Pel, ODDK 2003 (700 stron) oraz ,,Zarzgdzanie

d) zarzadzanie Srodkami pienieznymi (planowanie i anali-
za wpltywow i wydatkéw srodkdéw pienieznych w przed-
siebiorstwie).

2. Planowanie sprawozdan finansowych (2 godziny):

a) rachunek wynikéw pro-forma (planowanie i analiza ra-
chunku wynikéw przedsiebiorstwa);

b) cash flow pro-forma (planowanie i analiza sprawozda-
nia z przeptywu srodkéw pienigznych);

c) bilans pro-forma (planowanie i analiza bilansu).

3. Analiza wskaznikowa sprawozdan finansowych
(2 godziny):

a) wprowadzenie do analizy wskaZnikowej sprawozdan
finansowych przedsiebiorstwa;

b) analiza ptynnosci (liczenie i interpretacja wskaznikow
ptynnosci);

c) analiza rentownosci (liczenie i interpretacja wskazni-
kow rentownosci sprzedazy, aktywow i kapitatu);

d) analiza efektywnosci (liczenie i interpretacja wskazni-
kéw efektywnosci gospodarowania);

e) analiza zadtuzenia (liczenie i interpretacja wskaznikow
poziomu zadtuzenia i obstugi zadtuzenia);

f) analiza wskaznikow rynku kapitatowego (liczenie i in-
terpretacja wskaznikdw charakteryzujgcych dokonania
firm na rynku kapitatowym);

g) analiza Du-Ponta (kompleksowa analiza wskaznikow
charakteryzujgcych efektywno$c¢ przedsigbiorstwa);

h) problemy w analizie sprawozdan finansowych.

4. Analiza wrazliwosci sprawozdan finansowych (4 go-
dziny):

a) analiza wrazliwosci wyniku finansowego i przeptywéw
pienieznych (analiza wptywu réznorodnych czynnikéw
na planowang rentownosc¢ i ptynnosS¢ przedsigbior-
stwa);

b) analiza progu rentownosci i ptynnosci (obliczanie pro-
gu rentownosci dla przedsiebiorstwa wieloprodukto-
wego, liczenie przecietnego, minimalnego i maksymal-
nego progu rentownosci);

¢) analiza dzwigni operacyjnej, finansowej i tgcznej (wy-
korzystanie analizy dzwigni do zarzgdzania).

rentownoscig Budzetowanie i kontrola”,
T. Wnuk-Pel, Difin, 2006 (422 strony)

Zajecia odbywajq sie:
dzienh |: w godzinach 11.00 — 16.30
dzien Il: w godzinach 9.00 — 15.00

Miejsce zajec:
centrum ww. miast

Informacje:

Norbert Saks, Anita Musiat

tel. (22) 208 28 28/26

fax (22) 211 20 90
norbert.saks@akademiamddp.pl
anita.musial@akademiamddp.pl
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Controlling - pomiar i ocena dokonan,
zarzgdzanie produktami, klientami
i inwestycjami

MIEJSCE | TERMIN Warszawa - SOF 18022
Cz.126-27.03.2018 .
Cz.1116-17.04.2018 r.
Cz. Il 24-25.05.2018 .
Cz. 1V 18-19.06.2018 r.

PROWADZACY

prof. nadzw. dr hab. Tomasz Wnuk-Pel — Adiunkt w Katedrze Rachunkowosci Uniwersytetu t.édzkiego, partner w TG
RaFiB Sp. z 0.0., w spotce consultingowej od 1990 roku specjalizujgcej sie w projektowaniu i wdrazaniu nowoczesnych
systemow rachunkowosci zarzadczej i controllingu.

POZIOM

- szkolenie prowadzone jest na poziomie sredniozaawansowanym

- uczestnicy powinni posiada¢ wiedze o podstawowych metodach i narzedziach rachunku kosztéw, rachunkowosci
zarzadczej i controllingu

- zajecia sg intensywne, stad tez dla osiggnigcia maksymalnej korzysci od uczestnikdw wymagana jest koncentracja
i petne zaangazowanie

CEL

przekazanie uczestnikom wiedzy i wypracowanie umiejetnosci dotyczacych wspotczesnych metod controllingu
wyksztatcenie wsrod uczestnikow umiejetnosci wykorzystania praktycznych narzedzi operacyjnego i strategicznego
pomiaru i oceny dokonan organizaciji

przekazanie uczestnikom wiedzy i wypracowanie umiejetnosci dotyczacych metod kalkulacji kosztow i zarzgdzania
rentownoscig produktow i klientow

wyksztatcenie wsrod uczestnikow umiejetnosci planowania i oceny optacalnosci inwestycji z wykorzystaniem arkusza
kalkulacyjnego

KORZYSCI

- zaangazowanie pracownikow w zarzgdzanie kosztami;

uporzadkowanie kosztow i poprawa dyscypliny kosztowej

poprawa przeptywu informacji miedzy jednostkami wewnetrznymi firmy

poprawa zdolnosci szybkiego reagowania na wewnetrzne i zewnetrzne zagrozenia
i wiele, wiele wiece;...

METODY PRACY

- wykfady i cwiczenia (30% zajec)
- CASE STUDY z polskich i zagranicznych przedsiebiorstw (25% zajec)
- warsztaty komputerowe (35% zajec)

PROGRAM

SESJA | e szczegblng cechg pracy podczas warsztatdbw komputer-

CONTROLLING OPERACYJNY DOKONAN owych jest praktyczne — kompleksowe ujecie wszystkich anal-
tvm 4 qodzi tatow k t h izowanych zagadnien zwigzanych z wieloprzekrojowg analizg

(w tym 4 godziny warsztatow komputerowych) rentownosoi.

UWAGA - - - - - - - mm o m i m e

* warsztaty komputerowe oparte sg na dwoch studiach przypad- 1. Systemy kontroli zarzadczej, struktura organizacyj-
ku (sg to przyktady analizy rentownos$ci produktow, klientow, na i decentralizacja (0,5 godziny):

gzn;;ﬁgdif;%bglg:;gﬁnOStek wewnetrznych oraz odchylen a) ocena systemow kontroli menedzerskiej (management

* podczas zajeC uczestnicy pracujg samodzielnie ale pod control); . L L Lo
kontro|a prowadzacego w Specja|nie Stworzonym modelu b) Struktura OrganlzaCY]na | decentl’ahzaCja, kOrZySC| | kOSZ'
dziatajgcym w arkuszu kalkulacyjnym EXCEL; ty decentralizaciji.
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Osrodki odpowiedzialnosci za koszty (cost centers)
i ich ocena (2,5 godziny):

osrodki odpowiedzialnosci w firmie (rodzaje osrodkéw
odpowiedzialnosci, kryteria wyodrebniania osrodkéw
odpowiedzialnosci w firmie);

osrodki odpowiedzialnosci za koszty i ich ocena (za-
sady analizy i oceny dokonan osrodkow odpowiedzial-
nych za koszty, analiza odchylen kosztow, analiza efek-
tywnosci);

CASE STUDY (pomiar efektywnosci firmy — miary
czgstkowej i catkowitej efektywnosci firmy)

Osrodki odpowiedzialnosci za przychody (revenue
centers) i ich ocena (1 godzina):

zasady analizy i oceny dokonan osrodkéw odpowie-
dzialnosci za przychody;

metody alokacji przychodéw ze sprzedazy pakietéw
produktow.

CASE STUDY (alokacja przychodow ze sprzedazy
pakietow produktow, analiza poréwnawcza przydat-
nosci zastosowania dostepnych metod)

Osrodki odpowiedzialnos$ci za zyski (profit centers)
i ich ocena (4 godziny):

zasady analizy i oceny dokonan osrodkéw odpowie-
dzialnosci za zyski;

analiza rentownosci produktow, klientéw, kanatéw dys-
trybucji, jednostek wewnetrznych;

analiza odchylen rynkowych (odchylenia marzy na
sprzedazy, cen sprzedazy, poziomu sprzedazy, ilosci
sprzedazy, struktury sprzedazy, wielkosci rynku i udzia-
tu w rynku).

CASE STUDY (calosciowa analiza odchylen dla
osrodka odpowiedzialnego za zyski)

CASE STUDY (analiza rentownosci produktow, klien-
tow, kanatow dystrybucji, jednostek wewnetrznych,
analiza odchylen rynkowych)

Osrodki odpowiedzialnosci za inwestycje (invest-
ment centers) i ich ocena (1,5 godziny):

zasady analizy i oceny dokonan osrodkow odpowie-
dzialnych za inwestycje;

zastosowanie kryteriéw zwrotu na zaangazowanym ka-
pitale i nadwyzki zysku — zalety, wady, szanse i ograni-
czenia).

CASE STUDY (ocena dziatania osrodkéw odpowie-
dzialnosci za inwestycje wedtug réznych kryteriow)

Ceny transferowe (transfer pricing) — aspekty za-
rzadcze (1,5 godziny):

istota cen transferowych i ich wptyw na wynik finansowy;
metody ustalania cen transferowych (ceny rynkowe,
ceny oparte na kosztach, ceny negocjowane, ceny po-
dwajne);

poréwnanie i wybor systemu cen transferowych;
migedzynarodowe uwarunkowania systemu cen trans-
ferowych.

CASE STUDY (konsekwencje stosowania réznych
systemoéw cen transferowych)

Nowoczesne finansowe miary dziatalnosci (1 go-
dzina):

a)

Shareholder Value Analysis (przyczyny powstania kon-
cepcji Value Based Management, czynniki ksztattujgce
wartos¢ dla akcjonariuszy, integracja koncepciji Value
Based Management z systemem zarzgdzania firmg);
Economic Value Added i Market Value Added (oblicza-
nie i wykorzystanie EVA/MVA, ograniczenia koncepcji
EVA/MVA, powigzanie Value Based Management ze
strategig).

CASE STUDY (obliczanie i wykorzystanie wskazni-
kow Value Based Management)

SESJAI
CONTROLLING STRATEGICZNY DOKONAN

1.
a)

Strategiczna analiza zysku operacyjnego (1 godzina):
ocena efektywnosci realizacji strategii firmy, analiza
i zarzgdzanie niewykorzystanymi zdolno$ciami pro-
dukcyjnymi);

CASE STUDY (analiza zysku operacyjnego firmy
z punktu widzenia realizacji jej strategii)

. Strategiczna karta wynikéw - BSC (5 godzin):

strategia przedsigbiorstwa a rachunkowos$c¢ zarzadcza
(potrzeba nowych miar dziatalnosci, rodzaje strategii);
BSC jako system pomiaru dziatalnosci (znaczenie
zrobwnowazonego systemu pomiaru dziatalnosci, per-
spektywa klienta, perspektywa procesow wewnetrz-
nych, perspektywa rozwoju, perspektywa finansowa);

BSC jako fundament systemu zarzgdzania strategicz-
nego (BSC - od narzedzia pomiaru dziatalnosci do
systemu zarzgdzania strategicznego, wyjasnianie wizji
i strategii, komunikowanie i koordynowanie, planowa-
nie, sprzgzenie zwrotne i uczenie sig);

wdrazanie BSC (przyktady wdrozen, narzedzia infor-
matyczne, czynniki wptywajgce na powodzenie wdro-
zenia);

CASE STUDY (budowa BSC)

Strategiczne zarzgdzanie kosztami (3 godziny):
zarzgdzanie kosztami tancucha wartosci (value chain
analysis) (wprowadzenie do analizy tahncucha wartosci,
analiza wewnetrznej czesci tancucha wartosci, analiza
relacji z dostawcami, analiza relacji z klientami);
zarzgdzanie kosztami jakosci (pomiar kosztéw jakosci,
sprawozdawczos¢ z poziomu kosztow jako$ci, zarza-
dzanie na podstawie informaciji o kosztach jakosci);
zarzagdzanie kosztami $rodowiska (pomiar kosztow
srodowiska, rozliczanie kosztéw srodowiska, control-
ling kosztow Srodowiska).

CASE STUDY (analiza kosztow fancucha wartosci)

Analiza portfelowa jako narzedzie controllingu stra-
tegicznego (2 godziny):

analiza SWOT (cele analizy SWOT, metody prowadzenia
analizy SWOT, powigzanie analizy SWOT ze strategig);
macierz BCG (zasady konstruowania macierzy BCG
dla produktéw, formutowanie strategii dla produktéw
w kazdym kwadracie, korzysci i ograniczenia macierzy
BCG, wykorzystanie macierzy BCG dla klientow);
macierz ADL (zasady konstruowania macierzy ADL, ro-
dzaje strategii dla produktéw);
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d) macierz Mc Kinsey’a (zasady analizy na podstawie ma-
cierzy Mc Kinsey’a, wykorzystanie macierzy do analizy
porownawczej produktu na tle konkurenciji);

CASE STUDY (zastosowanie modeli analizy strate-
gicznej)

5. Organizacja controllingu/rachunkowosci
czej w firmie (1 godzina):

a) organizacja dziatu controllingu/rachunkowosci zarzad-
czej;

b) zakres zadan dziatu controllingu.

zarzad-

SESJAlII
CONTROLLING PRODUKTOW | KLIENTOW

1. Kalkulacja kosztéw produktéw (6 godzin):

a) kalkulacja doliczeniowa (kalkulacja zleceniowa i asor-
tymentowa, kalkulacja skumulowana i zréznicowana);

b) kalkulacja sprzezona (kalkulacja kosztow produktéw
gtownych i ubocznych, odpady);

c) kalkulacja podziatowa (kalkulacja podziatowa prosta,
wspotczynnikowa i procesowa, zastosowanie metody
$redniej wazonej i FIFO);

d) kalkulacja przy wykorzystaniu rachunku kosztéw dzia-
tan — activity-based costing (wykorzystanie do kalku-
lacji kosztéw produkiow zwyktego rachunku kosztéw
dziatan — ABC oraz rachunku kosztow dziatan stero-
wanego czasem — TD ABC).

2. Ustalanie cen produktéw (2 godziny):

a) kluczowe czynniki wptywajgce na polityke cenowg firmy;

b) ustalanie cen w oparciu o formuty kosztowe;

c) ustalanie cen w firmach ustugowych;

d) ustalanie minimalnych cen na produkty dla zamowien
specjalnych;

e) zastosowanie wielostopniowego i wieloblokowego ra-
chunku kosztow i wynikow;
CASE STUDY (szacowanie rentownosci linii produk-
tow)

3. Zarzadzanie rentownoscig produktow (2 godziny):

a) zarzadzanie kosztami cyklu zycia — life cycle costing
(fazy cyklu zycia produktu, zarzgdzanie kosztami cyklu
zycie produktu, budzetowanie kosztéw w cyklu zycia
produktu);

b) rachunek kosztow docelowych — target costing (usta-
lenie kosztow i cen docelowych, szacowanie kosztu
mozliwego do osiggniecia oraz inzynieria wartosci —
value engineering i koncepcja kazein);

c) projektowanie rentownych produktow (projektowanie
produktéw prostszych do dostarczenia i sprzedazy,
wspolne platformy produktow, czas wdrozenia a ren-
townosc¢ nowych produktéw);

CASE STUDY (zastosowanie rachunku kosztéw do-
celowych)

4. Analiza kosztow i rentownosci klientéw (2 godziny):

a) analiza przychoddw i kosztow klientow;

b) hierarchia kosztow z punktu widzenia klientéw (koszty
na poziomie jednostki produktu, zamowienia, klienta,
kanatu dystrybuciji i firmy);

c) profile rentownosci klientow.
CASE STUDY (analiza kosztow i rentownosci klien-
tow)

SESJA IV
CONTROLLING INWESTYCJI - CASE STUDY
(warsztaty komputerowe)

» warsztaty komputerowe oparte sg na jednym kompleksowym
studium przypadku (jest to przykiad inwestycji wieloletniej
obejmujacej fazy uruchomienia, eksploataciji i likwidacji);

* podczas zaje¢ uczestnicy pracujg samodzielnie, ale pod
kontrolg prowadzacego w specjalnie stworzonym modelu
dziatajgcym w arkuszu kalkulacyjnym EXCEL;

szczegblng cechg pracy podczas warsztatow komputer-
owych jest praktyczne — kompleksowe ujecie wszystkich anal-
izowanych zagadnienn zwigzanych z planowaniem, analizg i
oceng inwestycji.

1. Planowanie przeptywow srodkéw pienieznych pro-
jektu (5 godzin):

a) planowanie wielkosci naktadow na srodki trwate;

b) okreslenie amortyzacji (amortyzacja w prawie bilanso-
wym, podatkowym i okre$lenie rezerw z tytutu odro-
czonego podatku obrotowego);

c) planowanie sprzedazy w fazie uruchomienia, eksplo-
atacji i likwidacji;

d) planowanie kosztow materiatéw bezposrednich, wiel-
kosci zatrudnienia i kosztow ptac bezposrednich
w okresie realizacji inwestycji;

e) planowanie kosztéw posrednich wytworzenia w okre-
sie realizacji inwestycji;

f) planowanie kosztéw zmiennych i stalych sprzedazy
oraz kosztéw ogodlnego zarzgdu w fazie uruchomienia,
eksploataciji i likwidacji;

g) okreslenie zapotrzebowania inwestycji na kapitat pra-
cujacy (planowanie poziomu zapasow, naleznosci i zo-
bowigzan biezgcych w okresie realizacji inwestycji);

h) harmonogram obstugi kredytow dtugo i krétkotermino-
wych w fazie uruchomienia, eksploataciji i likwidacji;

i) planowany rachunek wynikow, przeptywy pieniezne
i bilans inwestyciji.

2. Analiza efektywnosci i ocena optacalnosci projektu
(5 godzin):

a) analiza efektywnosci realizowanej inwestycji:

- analiza podstawowych wskaznikow finansowych inwe-
stycji (wskazniki ptynnosci, rentownosci, efektywnosci
gospodarowania i zadtuzenia);

- rachunek wynikéw inwestycji w ujeciu marzowym;

- analiza dzwigni projektu (dzwignia operacyjna, finan-
sowa i tgczna);

- okreslenie progu rentownosci inwestycji;

b) analiza optacalnosci inwestycji:

- ksiegowa stopa zwrotu (Accounting Rate of Return — ARR);

- okres zwrotu (Payback);

- zdyskontowany okres zwrotu (Discounted Payback);

- wartosc¢ biezgca netto (Net Present Value — NPV);

- wartos¢ koncowa netto (Net Terminal Value — NTV);

- indeks zyskownosci (Profitability Indeks — PI);
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wewnetrzna stopa zwrotu (Internal Rate of Return — IRR);
zmodyfikowana wewnetrzna stopa zwrotu (Modified In-
ternal Rate of Return — MIRR).

Analiza wrazliwosci projektu (1 godzina):

wplyw zmian cen, ilosci sprzedazy i kosztu kapitatu na
NPV projektu;

analiza scenariuszy projektu inwestycyjnego (wartosc
oczekiwana, odchylenie standardowe i wspofczynnik
zmienno$ci NPV projektu);

INFORMACJE ORGANIZACYJNE

Koszt uczestnictwa jednej osoby:
- 3900 zt + 23% VAT

Koszt uczestnictwa jednej osoby w wybranej sesji:
- 1290 zt + 23% VAT

Prosimy o dokonanie pfatnosci po otrzymaniu pisemnego
potwierdzenia, podajgc w tytule przelewu kod szkolenia.

Cena obejmuje:
uczestnictwo w zajeciach, autorskie materiaty
szkoleniowe, przerwy kawowe, obiad, certyfikat.

analiza wptywu opoznienia w realizacji projektu na
jego optacalnosc.

Budowanie optymalnego preliminarza inwestycji
(1 godzina):

okreslenie mozliwosci inwestycyjnych (Investment Op-
portunity Schedule — 10S);

okreslenie krancowego kosztu kapitatu (Marginal Cost
of Capital - MCC);

wyznaczenie optymalnego preliminarza inwestycji.

Dodatkowo przy zapisie na caty kurs:
podreczniki ,Rachunkowos¢ zarzadcza.
Podejscie operacyjne i strategiczne”, . Sobanska (red.)

Zajecia odbywaja sie: dzien I: w godzinach 11.00 — 16.30
dzien II: w godzinach 9.00 - 15.00

Miejsce zajeé: budynek Atrium Tower
al. Jana Pawia Il 25, Warszawa

Informacje: Norbert Saks, Anita Musiat
tel. (22) 208 28 28/26, fax (22) 211 20 90

Rozliczenie kosztow w firmie produkcyjnej

MIEJSCE | TERMIN

Katowice, 15 - 16 stycznia 2018 r. - SOF 18023
Warszawa, 25 — 26 stycznia 2018 r. - SOF 18024

Wroctaw, 15 - 16 marca 2018 r. - SOF 18025
Warszawa, 12 — 13 kwietnia 2018 r. - SOF 18026
Poznan, 21 - 22 maja 2018 r. - SOF 18027

PROWADZACY

prof. dr hab. Tomasz Wnuk-Pel — adiunkt w Katedrze Rachunkowosci Ut; Wiceprezes Zarzagdu w T.G. RaFiB Sp.
Z 0.0., spotce consultingowej od 1990 roku specjalizujgcej sie w projektowaniu i wdrazaniu nowoczesnych systemow
rachunkowosci zarzadczej i controllingu.

CEL SZKOLENIA

przekazanie uczestnikom wiedzy i wypracowanie umiejetnosci dotyczacych wspoétczesnych metod rachunku kosz-

tow wykorzystywanych w firmach produkcyjnych,

przekazanie uczestnikom wiedzy i wypracowanie umiejetnosci dotyczacych metod kalkulacji kosztow i zarzgdzania

rentownos$cig produktow.

POZIOM

szkolenie prowadzone jest na poziomie Sredniozaawansowanym,
uczestnicy powinni posiada¢ wiedze o podstawowych metodach i narzedziach rachunku kosztow, rachunkowosci

zarzadczej i controllingu,

zajecia sg intensywne stad tez dla osiggnigcia maksymalnej korzy$ci od uczestnikbw wymagana jest koncentracja

i petne zaangazowanie.

METODYKA

wyktady i cwiczenia,

CASE STUDY z polskich i zagranicznych przedsigbiorstw.

IEZl conTROLLING



MATERIALY

s KOMPLET MATERIALOW SZKOLENIOWYCH ULATWIAJACYCH PRACE PODCZAS ZAJEC | UMOZLIWIAJACYCH
UPORZADKOWANIE NABYTYCH UMIEJETNOSCI | ZASTOSOWANIE POZNANYCH METOD W PRZEDSIEBIOR-
STWIE PO ZAKONCZENIU SZKOLENIA (OKOtO 80 STRON).

NASZE ATUTY

* program stworzony przez praktyka dla praktykéw,
* praktyczne podejscie do prezentowanych zagadnien,
* intensywny i skuteczny proces dydaktyczny,

* studia przypadkow,
* zestawy obszernych autorskich materiatow.

PROGRAM

. Rachunek kosztéw i klasyfikacja kosztow w firmie

produkcyjnej (1 godzina):

zadania rachunku kosztow w firmie produkcyjnej (cele

rachunku kosztow, czynniki wptywajgce na ksztatt ra-

chunku kosztéw, rodzaje decyzji podejmowanych na
podstawie rachunku kosztow),

klasyfikacja kosztéw w firmie produkcyjnej (koszty wg

rodzaju, koszty produktu i okresu, koszty wg podmio-

tow, koszty bezposrednie i posrednie, koszty state

i zmienne).

Grupowanie i rozliczanie kosztéw w firmie produk-

cyjnej (5 godziny):

znaczenie grupowania i rozliczania kosztéw (cele i zna-

czenie rozliczania, czynniki determinujgce rozliczanie,

dobor kluczy podziatowych, czynniki wptywajace na
doktadnos¢ rozliczania kosztow),

b) grupowanie kosztow posrednich w MPK (przyczyny
wydzielania MPK, rozliczanie kosztow prostych, rozli-
czanie innych kosztoéw, problemy rozliczania kosztow
posrednich na MPK),

c) rozliczanie kosztéw pomocniczych MPK (charaktery-
styka i wyodrebnianie MPK pomocniczych, metody
rozliczania, czesciowe i petne zastosowanie stawek
umownych, uproszczenia w rozliczaniu),

d) obliczanie stawek kosztéw posrednich (klucze rozli-
czeniowe przy dziatalnosci prostej i ztozonej, czynniki
wptywajgce na dobor klucza podziatowego, szczegol-
ne przypadki doboru kluczy podziatowych),

e) obcigzanie produktéw kosztami posrednimi (wspodina
stawka dla firmy, odrebne stawki dla wydziatéw, odreb-
ne stawki dla stanowisk, przewidywane stawki kosztéw
posrednich).

CASE STUDY (rozliczanie dziafalnosci pomocniczej

— wplyw metod rozliczania kosztow dziatalnosci pomocni-

czej na dokfadnosc i koszt rozliczen).

CASE STUDY (rozliczanie kosztéw i kalkulacja kosztow

produktu).

3. Kalkulacja kosztéw wyrobow w firmie produkcyjnej
(5 godzin):

a) kalkulacja doliczeniowa (podstawowe zasady kalku-

lacji doliczeniowej; warunki zastosowania kalkulacji

doliczeniowej; czynniki wptywajgce na doktadnosc

INFORMACJE ORGANIZACYJNE

Koszt uczestnictwa:
- jednej osoby 1390zt + 23% VAT

—

&

=
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Prosimy o dokonanie ptatno$ci po otrzymaniu pisemnego
potwierdzenia, podajgc w tytule przelewu kod szkolenia.

Cena obejmuje:

uczestnictwo w zajeciach, autorskie materiaty
szkoleniowe, przerwy kawowe,

lunch, certyfikat.

kalkulacji kosztow produktéw; kalkulacja doliczeniowa
zleceniowa i asortymentowa, kalkulacja doliczeniowa
skumulowana i zréznicowana),

b) kalkulacja sprzezona/tgczna/w skojarzeniu (specyfika
produkcji sprzezonej; warunki zastosowania kalkula-
Cji sprzezonej; generalne zasady kalkulacji kosztow;
kalkulacja kosztow produktow gtownych i ubocznych,
odpady produkcyjne),

c) kalkulacja podziatowa (warunki zastosowania kalkula-
cji podziatowej; zasady kalkulacji podziatowej; kalkula-
cja podziatowa prosta, wspoétczynnikowa i procesowa;
zastosowanie metody $redniej wazonej i FIFO do wy-
ceny rozchodu produktéw),

d) taczenie réznych odmian kalkulacji w praktyce,

e) kalkulacja kosztow wyrobow przy wykorzystaniu ra-
chunku kosztéw dziatan — activity-based costing (ABC).

CASE STUDY (kalkulacja zleceniowa i asortymentowa).

CASE STUDY (kalkulacja sprzezona; szacowanie kosztow

produktow gtownych i ubocznych, odpady).

CASE STUDY (kalkulacja podziatowa prosta).

CASE STUDY (kalkulacja podziatowa ze wspdtczynnikami).

CASE STUDY (kalkulacja podziatowa fazowa/procesowa).

CASE STUDY (kalkulacja podziatowa z wyceng produkcji

w toku wg metody Sredniej wazonej i FIFO).

CASE STUDY (kalkulacja kosztow w rachunku kosztow

dziatan).

4. Kalkulacja kosztow produkiéw z uwzglednieniem
stopnia wykorzystania zdolnosci produkcyjnych
(1 godzina):

a) podstawowe systemy rachunku kosztéw wystepujgce
w praktyce (rachunek kosztow rzeczywistych, normal-
nych i standardowych),

b) zasady implementacji, zalety i problemy zwigzane
z funkcjonowaniem rachunku kosztéw normalnych,

c) okreslenie normalnego poziomu dziatalnosci i szaco-
wanie kosztow niewykorzystanego potencjatu (wptyw
wyodrebnienia kosztow pustych na kalkulacje kosztow
produktéw).

CASE STUDY (ustalanie kosztdw niewykorzystanego po-
tencjatu i kalkulacja kosztow produktow w rachunku kosz-
tow normalnych,).

Godziny zaje¢:
dzien I: 11:00-16:30, dzien II: 9:00-15:00

Miejsce zaje¢: budynek Atrium Tower
al. Jana Pawta Il 25, Warszawa

Informacje: Norbert Saks, Anita Musiat
tel. (22) 208 28 28/26, fax (22) 211 20 90
norbert.saks@akademiamddp.pl
anita.musial@akademiamddp.pl

conTroLLING [IKEN



Analiza finansowa przedsiebiorstwa
- ocena dokonan i perspektywy rozwoju firmy
- warsztaty komputerowe

MIEJSCE | TERMIN Poznan, 22 - 23 marca 2018 . - kod SOF 18031

Poznan, 18 — 19 stycznia 2018 r. - kod SOF 18028 Wroctaw, 19 — 20 kwietnia 2018 r. - kod SOF 18032
Wroctaw, 22 - 23 lutego 2018 r. - kod SOF 18029 Katowice, 17 — 18 maja 2018 r. - kod SOF 18033
Warszawa, 15 - 16 marca 2018 r. - kod SOF 18030 Warszawa, 24 — 25 maja 2018 . - kod SOF 18034

PROWADZACY

dr Marcin Michalak - ekspert i wyktadowca w Katedrze Rachunkowosci na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu £6dz-
kiego. Stypendysta University of Texas (USA, Austin) w ramach programu Master of Science in Science and Technology
Commercialization w IC2 Institute (University of Texas, USA). Ukonczyt szkolenie ATAC - Accelerated Technology Asses-
sment and Commercialization prowadzone przez Instytut IC2 przy Uniwersytecie Teksanskim w Austin (USA) oraz uzyskat
Certyfikat ukonczenia szkolenia w zakresie programu 6-modutowego w module ,Finansowanie nowych przedsiewzie¢”
(Certification to Deliver Instructions in the IC2 Institute Workshop Module ,Financing New Ventures). Konsultant Cen-
trum Controllingu i Analiz Ekonomicznych w todzi Sp. z 0.0. od 2003 roku do dzi$. Cztonek Stowarzyszenia Ksiegowych
w Polsce oraz European Accounting Association. Wyktadowca na licznych studiach podyplomowych o kierunkach: Ra-
chunkowosci i Zarzadzania Finansowego, Rachunkowosci zarzgdczej i controllingu, Rachunkowosci wg MSSF.

CEL SZKOLENIA

Celem szkolenia jest wyksztaicenie u Uczestnikow praktycznych umiejetnosci czytania sprawozdan finansowych oraz
dokonywania interpretacji zawartych w nich tresci, przy wykorzystaniu ogolnych zaleznosci wynikajgcych ze struktury
i dynamiki sprawozdan finansowych oraz uzytecznych i najczesciej stosowanych w praktyce wskaznikéw finansowych.
Szkolenie ma na celu rowniez uswiadomienie Uczestnikom znaczenia zasad rachunkowosci dla oceny i porownywal-
nosci sytuacji finansowej roznych firm i organizacji. W trakcie warsztatbw podejmowane sg takze kwestie strategiczne-
go spojrzenia na sytuacje finansowg przedsiebiorstwa z perspektywy jego wartosci, zyskow ekonomicznych i kosztu
kapitatu (WACC). Oproécz statycznej oceny sytuacji finansowej szkolenie obejmuje takze dynamiczne prognozowanie
przysztej sytuacji finansowej przedsigbiorstwa.

KORZYSCI

Dzieki udziale w szkoleniu Uczestnicy:

- poznajg istote, zawarto$¢ i strukture poszczegolnych sprawozdan finansowych, w stopniu umozliwiajgcym ich prawi-
dtowe odczytanie i interpretowanie,

- nabedg umiejetnos¢ formutowania ocen i wnioskow dotyczgcych biezgcej sytuacji finansowej przedsiebiorstwa na
podstawie analizy struktury i analizy dynamiki sprawozdan finansowych,

- nabedg umiejetnos¢ przewidywania zmian sytuacji finansowej przedsiebiorstwa w przysztych okresach na podstawie
analizy dynamiki sprawozdan finansowych,

- poznajg kluczowe wskazniki finansowe stosowane w analizie sytuacji finansowej przedsiebiorstwa oraz nauczg sie je
wykorzystywac w procesie podejmowania decyzji menedzerskich lub kredytowych,

- nauczg sie wykorzystywac wskazniki finansowe do sporzgdzania planéw finansowych,

- poznajg metody syntetycznej oceny sytuacji finansowej firmy, w tym metody przewidywania zagrozen i niewyptacalnosci.

ADRESACI

Szkolenie adresowane jest do:

- 0s6b odpowiedzialnych za sporzadzanie analiz finansowych w przedsiebiorstwie,

- ksiegowych i pracownikow dziatéw finansowo-ksiegowych,

- 0s06b odpowiedzialnych za tworzenie raportow dla inwestorow i wiascicieli oraz za inne formy komunikowania z inwe-
storami,

- pracownikéw dziatéw controllingu,

- pracownikow odpowiedzialnych za analize i ocene sytuacji finansowej kontrahentéw i innych podmiotéw gospodarczych,

- 0s6b odpowiedzialnych za sporzadzenie biznesplandw i wnioskéw kredytowych.
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POZIOM/METODYKA

Szkolenie jest realizowane na poziomie podstawowym i sredniozaawansowanym. Stopien trudnosci poszczegolnych
zagadnien i zadan systematycznie rosnie w ramach catego szkolenia. Szkolenie konczy sie kompleksowym przyktadem
praktycznym obejmujgcym: ogolng ocene sytuacji finansowej realnie funkcjonujgcej firmy, analize wskaznikowg wraz
z interpretacjg wynikéw oraz syntetyczng ocene otrzymanych wynikow w postaci analizy Du Ponta i analizy punktowe;.
Wszystkie przykfady i case’y uczestnicy rozwigzujg i analizujg z wykorzystaniem komputerow w arkuszu kalkulacyjnym
Excel w przygotowanych przez trenera arkuszach. Na koniec szkolenia kazdy z uczestnikow otrzymuje pliki z arkuszami
kalkulacyjnymi wykorzystywanymi podczas zaje¢. Arkusze te, po uzupetnieniu danymi konkretnej firmy, moga stuzy¢
jako praktyczne narzedzie kompleksowej analizy finansowej danej firmy.

PROGRAM

1.

Sprawozdania finansowe a inne zestawienia finansowe
dostepne w firmach:

Rodzaj zestawien finansowych dostepnych w réznych
typach przedsigbiorstw:

sprawozdania finansowe,

deklaracje podatkowe,

raporty zarzadcze,

Od czego zalezy rodzaj zestawien finansowych spo-
rzadzanych przez firme? - Czyli jakiego rodzaju infor-
macji mozna oczekiwac lub wymagac od danego typu
przedsiebiorstwa?

Zakres informacyjny poszczegoélnych rodzajoéw zesta-
wien finansowych - na ile przydadzg sie one do oceny
biezacej i przysztej sytuacji finansowej firmy?
Sprawozdania finansowe, jako podstawowe zrodto in-
formacji o kondycji finansowej przedsigbiorstwa:
Bilans - podstawowy raport opisujgcy sytuacje majat-
kowg i finansowg przedsiebiorstwa — podstawowe wia-
Sciwosci sprawozdania, jego zawartosc i struktura:
czytanie bilansu — analityczne spojrzenie na bilans
(analiza przypadku),

wycena pozycji bilansowych (polityka rachunkowosci)
— jej wplyw na poréwnywalnos$¢ sprawozdan finanso-
wych oraz na ocene sytuacji finansowej przedsiebior-
stwa — analiza przypadkéw.

Rachunek zyskow i strat - sprawozdanie objasniajgce
rentownos$¢ (zyskownosc¢) dziatalnosci przedsigbior-
stwa — podstawowe wiasciwosci sprawozdania, jego
struktura i zawartos¢:

jak oceni¢ wynik finansowy przedsiebiorstwa?

czy zysk netto zawsze stanowi podstawe do zadowole-
nia i pozytywnych ocen?

czy zyskowne przedsiebiorstwo moze upasc?

co to jest EBIT, EBITDA, EBT, czyli wielkosci czesto
uzywane, a nie zawsze widoczne w sprawozdaniach?
zysk ksiggowy a zysk ekonomiczny (na przyktadzie
EVA) — uzyteczno$¢ rachunku zyskow i strat dla inwe-
stora i decyzji strategicznych,

przyktadowe pytania, na ktore znajdziemy odpowiedz
w tym obszarze — analiza przypadkow.

Rachunek przeplywdéw pienieznych - sprawozdanie
objasniajgce pienigzne wyniki dziatalnosci przedsie-
biorstwa — podstawowe wtasciwosci sprawozdania,
jego zawarto$c¢ i struktura:

jak zysk przedsiebiorstwa przekfada sie na gotowke?
jak oceni¢ przyrost gotowki w firmie w ciggu analizowa-
nego okresu?

skad sie wzieta i na co byta wydatkowana gotéwka w
firmie?

analiza osmiu mozliwych przypadkéw sytuacyjnych
przyktadowe pytania, na ktore znajdziemy odpowiedz
w tym obszarze — analiza przypadkow.

Informacja dodatkowa — istotny element w analizie
sprawozdania finansowego:

poznaj zasady, jakie wykorzystano przy tworzeniu ana-
lizowanego sprawozdania finansowego,

poszukaj informacji, ktérych brakto Ci w bilansie, ra-
chunku zyskow i strat czy w rachunku przeptywéw pie-
nieznych — analiza przypadkow.

. Przygotowanie sprawozdan finansowych do analizy:
. Polityka rachunkowosci w przedsigbiorstwie i jej wptyw

na ocene sprawozdan finansowych.

. Agregacja i dezagregacja danych. Przygotowanie ze-

stawiern pomocniczych.

. Wplyw inflacji na analize sprawozdan finansowych

i wynikajgce z niej wnioski.

. Ogolna ocena sytuacji finansowej przedsigbiorstwa

— WARSZTATY:

. Analizy struktury:

bilansu,

rachunku zyskow i strat, w tym szczegotowa analiza
kosztow i przychodow przedsigbiorstwa,

rachunku przeptywdw pienieznych.

. Kluczowe zatozenia w analizie dynamiki sprawozdan

finansowych.

. Powigzania miedzy sprawozdaniami w analizie dyna-

miki.

. Analizy dynamiki:

bilansu,

rachunku zyskow i strat, w tym szczegotowa analiza
kosztow i przychodow przedsigbiorstwa

rachunku przeptywéw pienieznych.

. Opracowanie wstgpnej oceny sytuacji finansowej fir-

my, stworzenie listy kontrolnej pytan i hipotez wyma-
gajacych przeprowadzenia analizy wskaznikowej lub
zebrania dodatkowych danych.

. Pogtebiona ocena sytuacji finansowej na podstawie

analizy wskaznikowej — WARSZTATY:

. Kluczowe zafozenia dotyczace analizy wskaznikowej —

elastycznos¢ dziatania, relatywizm ocen, gtéwne btedy
popetniane w analizie wskaznikowe;.

. Wskazniki ptynnosci i inne miary obrazujace ptynnosc¢

finansowg przedsiebiorstwa:

istota ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa i jej ocena,
ptynnos¢ a wyptacalnosc,

czy firma o ,prawidtowych” warto$ciach wskaznikow
plynnosci moze sta¢ sie niewypfacalna?

ptynnos¢ finansowa w ujeciu statycznym i dynamicznym.

. Wskazniki rentownosci (ROS, ROA, ROE, ROI):

jak konstruowa¢ wskazniki i do czego porownywac,
aby dokonac wtasciwej oceny?

co to jest Sredni wazony koszt kapitatu (WACC) i jak go
wykorzysta¢ w kontekscie analizy rentownosci?

. Wskazniki zaangazowania i efektywnosci wykorzysta-

nia majatku i kapitatu:

wskazniki zaangazowania aktywow (kapitatfochtonno$ci),
wskazniki efektywnosci wykorzystania aktywow (obro-
towosci),

CONTROLLING



- wskazniki rotacji zapasow, nalezno$ci i zobowigzan - piramida Du Ponta

w dniach — ich ocena i wykorzystanie w procesie pla- - modele przewidywania bankructwa przedsigbiorstwa
nowania finansowego. (model Altmana, Model Hotdy oraz Model Gajdki i Stosa),
e. Wskazniki zadtuzenia: - analiza punktowa.
- ocena wyptacalnosci i ryzyka finansowego przedsig- g. Dzwignia operacyjna, dzwignia finansowa i dzwignia
biorstwa, taczna - miary ryzyka dziatalnosci przedsiebiorstwa.
- zadtuzenie przedsiebiorstwa a efekt dzwigi finansowej. 6. Jeden lub dwa case’y - kompleksowy przyktad podsu-
f. Syntetyczne metody oceny sytuacji finansowej przed- mowujgcy omawiane zagadnienia.
siebiorstwa:

INFORMACJE ORGANIZACYJNE

Koszt uczestnictwa: Godziny zajeé: 9:30 — 16:30 (2 dni 14 godzin)
- jednej osoby 1540 zt + 23% VAT
- dwoch i wiecej 0sdb z jednej firmy 1440 zi/os + 23% VAT ~ Miejsce zajec¢: centrum ww. miast

Prosimy o dokonanie pfatnosci po otrzymaniu pissmnego  Informacje:
potwierdzenia, podajac w tytule przelewu kod szkolenia. ~ Norbert Saks, Anita Musiat

tel. (22) 208 28 28/26, fax (22) 211 20 90
Cena obejmuje: uczestnictwo w zajeciach, autorskie e-mail: norbert.saks@akademiamddp.pl
materiaty szkoleniowe, przerwy kawowe, lunch, certyfikat. ~anita.musial@akademiamddp.pl

. Zarzgdzanie finansowe przedsiebiorstwem

MIEJSCE | TERMIN Warszawa, 6 — 7 lutego 2018 r. - kod SOF 18035
Warszawa, 10 — 11 kwietnia 2018 r. - kod SOF 18036

PROWADZACY

prof. nadzw. dr hab. Bartlomiej Nita — od wielu lat zwigzany z Instytutem Rachunkowosci na Uniwersytecie Ekono-
micznym we Wroctawiu. Wspotpracownik firmy konsultingowej, autor wielu ekspertyz i opracowan gospodarczych oraz
programéw restrukturyzaciji przedsigbiorstw i instytucji. Autor wycen spotek na potrzeby przeksztatcern wtasnosciowych
oraz Sagdu Gospodarczego. Ukonczyt University of Limerick (Irlandia), Akademie Ekonomiczng we Wroctawiu (Wydziat
Zarzgdzania i Informatyki) oraz Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu.

ADRESACI

Pracownicy dziatow finansowo-ksiggowych oraz planowania i analiz, menedzerowie, dyrektorzy finansowi, gtowni ksie-
gowi, stuzby niefinansowe, pracownicy dziatow planowania i analiz oraz controllingu, oraz wszyscy zainteresowani
problemami sfery finanséw.

CEL SZKOLENIA

. Przestawienie fundamentalnych metod rozwigzywania problemow zarzadzania finansowego w przedsiebiorstwie.
Ukazanie mozliwosci diagnozy kondycji finansowej i przewidywania trudnosci finansowych.

Wyjasnienie zasad stosowania analiz rentownosci.

Prezentacja instrumentow, umozliwiajgcych utrzymanie ptynnosci finansowe;.

Przedstawienie metod planowania operacyjnego i finansowego.

Ukazanie zasad podejmowania decyzji inwestycyjnych.

Wyjasnienie zagadnien zwigzanych z ryzykiem finansowym.

Wprowadzenie w problematyke zarzgdzania wartoscig przedsiebiorstwa.

ONoOOAWN

METODYKA

Interaktywne omoéwienie kazdego zagadnienia (punktu w programie) dajgce niezbedng wiedze do zadan i symulacji.
Wspolne rozwigzywanie postawionych probleméw z zakresu zarzgdzania finansowego. Liczne przyktady praktyczne,
zadania, ¢wiczenia, studia przypadkow.
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PROGRAM

.
1.

2.

Operacyjne analizy rentownosci

Wprowadzenie do analiz finansowych jako instrumen-
tu zarzadzania.

Ocena rachunku wynikéw — jaki jest wplyw stosowa-
nego systemu rachunku kosztow na wynik finansowy
i rentowno$¢ firmy, jak mozna sterowa¢ wynikiem fi-
nansowym?

. Wieloblokowy i wielostopniowy rachunek kosztéw

zmiennych — jak sporzadzi¢ rachunek wynikéw wybra-
nych czesci organizacyjnych przedsigbiorstwa oraz
dla poszczegoélnych produktow?

. Prég rentownosci - ile nalezy sprzedawac, aby wyjs¢

na swoje; ile sprzedawac, aby osiggna¢ zaktadany po-
ziom zysku?

. Badanie margineséw bezpieczenstwa — o ile mozna

zmniejszy¢ sprzedaz, aby nie zbankrutowacé?

. Wykorzystanie dzwigni operacyjnej i finansowej w control-

lingu — jak fluktuacje popytu wptywajg na zysk i jak zmiany
zysku oddziatujg na rentowno$¢ kapitatu wtasnego?

. Wrazliwos¢ progu rentownosci — jak decyzje podejmo-

wane w innych dziatach (np. marketing) wplywajg na
prog rentownosci.

. Zarzadzanie ptynnoscia finansowg
. Pojecie i istota ptynnoéci finansowej (trzy aspekty ptyn-

nosci finansowej, nadwyzka ptynnosci i niedobor ptyn-
nosci, ptynnosc¢ a upadtosc).

Pomiar ptynno$ci finansowej (analiza ptynnosci w ujeciu
statycznym i dynamicznym, wskazniki ptynnoéci, wydaj-
nosci pienieznej i struktury przeptywow pienigeznych).
Kapitat obrotowy netto i strategie zarzgdzania kapita-
tem obrotowym netto — jak szacowac i sterowac zapo-
trzebowaniem na kapitat obrotowy netto?

Cykl konwersiji srodkdw pienieznych (rotacja, nalezno-
8ci, zobowigzan, zapasow).

Zarzgdzanie zapasami — jak ustali¢ optymalny poziom
zapasow?

Zarzadzanie naleznosciami (polityka kredytu kupiec-
kiego, szacowanie kosztu kredytu handlowego).

. Budzetowanie jako instrument krotkoterminowego

planowania finansowego

. Kryteria wyodrebniania osrodkéw odpowiedzialnosci

jako postawy budzetowania.

Ocena i kontrola dokonan centréw kosztow, zysku i in-
westycji.

Jak wyglada proces budzetowania w praktyce.
Metody budzetowania i rodzaje budzetow - zalety
i wady réznych podejsc.

Budzetowanie operacyjne zorientowane na zysk.
Budzetowanie finansowe - jak sporzgdzi¢ elementy
sprawozdania finansowego (bilans, rachunek zyskéw
i strat, cash flow) pro forma i okresli¢ nadwyzki lub nie-
dobory gotowkowe w przysziosci.

Konsolidacja budzetéow czgstkowych w ramach budze-
tu gtownego firmy.

INFORMACJE ORGANIZACYJNE

Koszt uczestnictwa:
- jednej osoby 1390 zt + 23% VAT
- dwoch lub wiecej 0séb z jednej firmy 1290zt/0s. + 23% VAT

Prosimy o dokonanie ptatnosci po otrzymaniu pisemnego
potwierdzenia, podajgc w tytule przelewu kod szkolenia.

Cena obejmuje: uczestnictwo w zajeciach, autorskie
materiaty szkoleniowe, przerwy kawowe, lunch, certyfikat.

IV. Dtugoterminowe planowanie finansowe w przedsie-

No

~<

biorstwie

. Cel dziatalnosci przedsiebiorstwa z punktu widzenia

wiascicieli.

Planowanie finansowe a budzetowanie w kontekscie
wartosci przedsigbiorstwa.

Metody szacowania przeptywéw pienigznych:

jak oszacowac¢ przeptywy pieniezne dla wtascicieli
(equity cash flow),

jak prognozowa¢ wolne przeptywy pieniezne (free
cash flow).

Szacowanie wartosci koncowej (rezydualnej) i jej
wplyw na finansowg ocene przedsigbiorstwa i realizo-
wanych projektéw.

Kalkulacja kosztu kapitatu pochodzacego z réznych
zrodet finansowania — obliczanie kosztu kapitatu wta-
shego (przekazanego przez udziatowcow), obliczanie
kosztu kapitatu obcego (kredyty, emisja obligacji).
Wyliczanie $redniego wazonego kosztu kapitatu (WACC).
Projekcje finansowe przy wykorzystaniu wskaznikéw
finansowych.

Ocena projektow inwestycyjnych w dfugim okresie
Generalne zasady podejmowania decyzji inwestycyj-
nych w przedsiebiorstwie (separowalnos¢, koszty za-
padfe itp.).

Procedury budzetowania kapitatéw — jaka jest sekwen-
Cja dziatann wykonywanych przy podejmowaniu decyzji
inwestycyjnych.

Zmiana wartosci pienigdza w czasie — jak dyskontowac
przeptywy pieniezne i doprowadzac je do porownywal-
nosci (wartos¢ przyszta, wartos¢ obecna, kapitalizacja,
strumienie ptatnosci).

Kryteria i metody oceny projektéw inwestycyjnych:
proste metody oceny projektéw inwestycyjnych (ksig-
gowa stopa zwrotu ARR, prosty okres zwrotu PP),
ztozone metody oceny projektéw inwestycyjnych
(zdyskontowany okres zwrotu DPP, warto$¢ biezaca
netto NPV, wewnetrzna stopa zwrotu IRR, indeks zy-
skownosci Pl).

Ryzyko w ocenie projektow inwestycyjnych (metody
posrednie i bezposrednie).

. Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa
. Noséniki wartosci i sterowanie wartoscig przedsiebior-

stwa w controllingu.

Podstawy zarzgdzania przez wartosc¢ (value-based ma-
nagement).

Projektowanie sieci wartoéci i dostosowywanie jej do
struktury przedsiebiorstwa.

Podstawy wyceny przedsigbiorstwa (majgtkowe, do-
chodowe).

Mierniki kreowania wartosci (ekonomiczna warto$¢ do-
dana, rynkowa warto$¢ dodana).

Godziny zajeé¢: 10:00-16:00

Miejsce zajeé: centrum ww. miast

Informacje:

Norbert Saks, Anita Musiat

tel. (22) 208 28 28/26, fax (22) 211 20 90
e-mail: norbert.saks@akademiamddp.pl
anita.musial@akademiamddp.pl
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O nas

Akademia Biznesu MDDP jest wiodgcym organizatorem specjalistycznych szkolen i konferenciji
z zakresu prawa podatkowego oraz gospodarczego, rachunkowosci, a takze rozwoju osobistego
i zawodowego, zarzgdzania, zarzgdzania projektami, sprzedazy i negocjacji. Realizujemy projekty
dedykowane zroznicowanym branzom, dostarczajgc wiedze, ktora zapewnia stabilny wzrost przed-
siebiorstw, w ktorych pracujg uczestnicy naszych przedsiewziec.

Zespot

Zespot Akademii Biznesu MDDP tworzg doswiadczeni menedzerowie najwiekszych firm szkolenio-
wych dziatajgcych na polskim rynku. Wieloletnia praktyka w organizowaniu szkolen i konferenciji,
pozwala nam na dzielenie sie z Panstwem wiedzg najwyzszej klasy ekspertéw i wykfadowcow.

Wartosci

Doktadamy wszelkich staran, zeby uczestnicy organizowanych przez nas wydarzen zyskiwali dostep
do najswiezszych informacji o zmianach i procesach zachodzgcych w danym temacie oraz mieli oka-
zje poznania najlepszych praktyk i najefektywniejszych rozwigzan problemaow, z ktérymi spotykajg sie
w swojej codziennej pracy. Dgzymy, zeby w mozliwie petny sposoéb odpowiadaé na Panstwa oczeki-
wania, dlatego wszystkie nasze szkolenia, konferencje i seminaria poprzedza profesjonalne badanie
potrzeb przyszitych uczestnikow.

Prelegenci

Nasi wyktadowcy to nie tylko najbardziej doswiadczeni pracownicy spotki doradztwa podatkowego
MDDP Michalik Dtuska Dziedzic i Partnerzy, ale réwniez niezalezni specjalisci, uznane krajowe auto-
rytety w dziedzinie prawa, podatkdw, rachunkowosci i finansdw, czotowi przedstawiciele administracji
publicznej oraz wyrézniajgcy sie reprezentanci srodowiska akademickiego. Wyktadowcy sg autora-
mi wielu publikacji ksigzkowych oraz artykutéw ukazujacych sie w prasie branzowej, biorg réwniez
czynny udziat w aktualizowaniu istniejgcego i tworzeniu nowego prawa bilansowego i podatkowe-
go. Wspotpracujg z nami réwniez przedstawiciele administracji publicznej, Komisji Nadzoru Finanso-
wego, Skarbu Panstwa, KIBR, KPWiG, Gietdy Papieréow Wartosciowych oraz innych instytucji bran-
zowych. Kadre uzupetniajg certyfikowani trenerzy, coachowie, psycholodzy oraz praktycy biznesu,
w zakresie rozwoju osobistego i zawodowego.

Zapraszamy do poszerzania wiedzy poprzez korzystanie z zajeé¢ w formie:
B konferencji,

szkolen otwartych,

szkolen branzowych,

szkolen zamknietych (in-company).

MDDP Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia

Akademia Biznesu Sp.k.

Budynek Atrium Tower, Il pietro
Al. Jana Pawta Il 25, 00-854 Warszawa

KRS: 0000288782, NIP: PL 7010088170

tel. (+48 22) 208 28 28, 208 28 26
fax (+48 22) 211 20 90

- Akademi

szkolenia@akademiamddp.pl
www.akademiamddp.pl




